
El ministro de Energía y Minas adelantó que en su agenda está fortalecer y 
hacer más eficiente al estado. Además, adelantó que durante
su gestión gestionará el destrabe de los proyectos mineros 
emblemáticos como el de Tía María en Arequipa. (Pg. 5)

Teresa Mera: “Perú atraerá más 
inversiones en logística portuaria”

Henry Álvarez: “Es fundamental invertir 
en la formación tecnológica y apoyar 
el crecimiento de nuevas empresas 
tecnológicas.”
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•	 Ubicación: Av. Alejandro Tirado 751, Urb.
Santa Beatriz

•	 En Preventa 
•	 Entrega 2025
•	 Desde: 41.41m2 hasta 109.74m2

•	 Proyecto con Certificación EDGE e 
hipotecario verde

•	 Edificio de 30 pisos
•	 Áreas sociales: Lobby, SUM, coworking, 

área de niños, gimnasio, terraza con parrilla. 
Sala de juegos, zona de cine, pet spa, 
piscina y estacionamientos de bicicletas.

•	 Cuenta con “Mi Vivienda Verde”

•	 Ubicación: Calle Luis Pasteur 1225, Lince
•	 Últimos dptos.  en entrega inmediata 
•	 Desde: 56.91m2 
•	 Proyecto con Certificación EDGE
•	 Edificio de 8 pisos
•	 Áreas sociales: Lobby, SUM, coworking, 

área de niños, gimnasio, terraza con 
parrilla.

•	 Ubicación: Jr. Alberto Alexander 2600, 
Lince

•	 Últimos dptos. en próxima entrega 
•	 En construcción
•	 Entrega diciembre 2023
•	 Desde: 40. 08m2
•	 Proyecto con Certificación EDGE
•	 Edificio de 8 pisos
•	 Áreas sociales: Lobby, SUM, coworking, 

sala de lectura, área de niños, gimnasio, 
terraza con parrilla y área para eventos.

INMO
BILIA
RIOS

979 541 155 941 683 152 www.brazilgrupoinmobiliario.com INFORMES: 

LINCE

 

enfocados en la 
satisfacción que 
produce mejorar 
la calidad de vida 
de nuestros 
clientes

DESARROLLA
PROYECTOS 

https://brazilgrupoinmobiliario.com/


TRANSPORTE

Y SERVICIOS LOGISTICOS

https://transportelmc.com/
https://brazilgrupoinmobiliario.com/
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Queridos lectores,

Es con gran entusiasmo y optimismo 
que inauguramos las páginas de nuestra 
revista para el año 2024, marcando así el 
comienzo de un periodo lleno de desafíos 
y oportunidades en el mundo de la 
economía global. Como la primera edición 
del año, nos sentimos honrados de ser sus 
guías en este viaje hacia el entendimiento 
y la excelencia económica.

En este nuevo año, nos comprometemos 
a brindarles análisis perspicaces, 
investigaciones profundas y perspectivas 
inspiradoras sobre los temas más 
relevantes en el ámbito económico. 
Desde la evolución de las políticas 
gubernamentales hasta las tendencias 
emergentes en los mercados financieros, 
desde el impacto de la globalización 
hasta las oportunidades en la economía 
digital, nuestra misión es proporcionarles 
el conocimiento y la visión necesarios 
para navegar por este complejo paisaje 
económico con confianza y claridad.

Además, no podemos pasar por alto 
el hecho de que este año, el 2024, 
promete ser especialmente fascinante 
y lleno de posibilidades. Con la 
celebración de eventos clave como las 
elecciones en varias partes del mundo, 
la implementación de nuevas estrategias 
de recuperación económica y el continuo 
surgimiento de innovaciones disruptivas, 
estamos ante un año que seguramente 
dejará una marca indeleble en la historia 
económica.

Atentamente,

El equipo editorial de Revista Economía.
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Rómulo Mucho: “El destrabe 
de proyectos es mi prioridad, para eso me han traído”.

El ministro de Energía y 
Minas adelantó que en su 
agenda está fortalecer la 
Ventanilla Única Digital, a 
fin de hacer más eficiente 
al estado. Además, adelantó 
que durante su gestión el 
destrabe de los proyectos 
mineros será prioridad.

“El destrabe de proyectos es mi 
prioridad, para eso me han traído”, 
comentó al Instituto de Ingenieros de 
Minas del Perú (IIMP).

De acuerdo al Ministerio de Energía y 
Minas (Minem), de los 46 proyectos que 
hay en la cartera y que están valoriza-
dos en US$ 53 mil millones, solo tres se 
encuentran en etapa de construcción. 
Estos son San Gabriel, Ampliación Santa 
María y Ampliación Toromorocho (Fase 
II).

Cabe recordar que Jorge Soto Yen, direc-
tor general de Minería del Minem, afirmó 
que, en el primer trimestre de este año, 
el Gobierno espera autorizar proyectos 
mineros valorizados por al menos US$ 
3 mil millones. Asimismo, el funcionario 
afirmó que, durante el resto del año, el 
Ejecutivo aprobará a otras iniciativas por 
US$ 2.500 millones.

Ventanilla Única

El titular del Minem también adelantó al 
IIMP que durante su gestión estará en la 
agenda el reforzamiento de la Ventani-
lla Única Digital (VUD), a fin de reducir la 
“permisología” en los proyectos mineros.

A la fecha, el Gobierno ya lanzó la VUD 
en lo que respecta a la exploración mi-
nera, la cual facilita el seguimiento del 
avance de los procesos claves de un 
proyecto minero y próximamente permi-
tiría reducir los tiempos de aprobación 

de las autorizaciones, que hoy toman 
entre uno a tres años, a plazos menores, 
de seis meses.

Rómulo Mucho indicó que se buscará 
impulsar los proyectos mineros que se 
encuentran paralizados, como Tía María, 
pues enfatizó que la minería es “uno de 
los principales motores del crecimiento 
económico”.

“Todos somos conscientes que 
nuestro país necesita que reactivar 
la economía, y reactivar la economía 
significa hacer andar los motores 
del crecimiento. Y uno de los 
principales motores del crecimiento 
económico es la minería. En ese 
sentido he manifestado que los 
proyectos tienen ya documentos, 
certificaciones, permisos aprobados 
creo que están, por sentido común, 
para poder aprovechar hasta donde 
podemos seguir avanzando. En ese 
sentido, tenemos conocimiento 
que el proyecto ha sido avanzado 
y nosotros planteamos desde el 
ministerio no como que ‘Tía María 
va’, sino como un desarrollo integral 
del Valle del Tambo. Eso implica 
desarrollar el Valle del Tambo, hacerlo 
agroexportador, generar más frontera 
agrícola, paralelamente construir 
la presa que está pendiente y las 
capacitaciones”, señaló.

“No solamente (impulsar) Tía María 
y otros proyectos paralizados 
que podrían mover las agujas del 
crecimiento. El país necesita recursos, 
necesita generación de empleo. Si no 
hay generación de empleo, aumenta 
la desigualdad”, agregó.

Mucho Mamani destacó que la empresa 
a cargo del proyecto minero se ha com-
prometido a efectuar obras hidráulicas y 
que se apunta al desarrollo integral del 
Valle del Tambo.

“Tía María es emblemático, no 
voy a decir que va a salir, debería 
salir porque es una necesidad para 
Arequipa y el Perú. Es un proyecto 

emblemático muy manoseado, pero 
no porque digamos que va a salir. La 
empresa se ha comprometido a hacer 
obras hidráulicas, vamos a avanzar 
en eso y realmente para que se sienta 
que la empresa apoya al desarrollo 
integral del Valle del Tambo”, expresó 
el titular del Minem.

“Yo siempre he dicho que no voy a 
decir que Tía María debe salir, sino 
(enfatizar) el desarrollo integral del 
Valle del Tambo y eso comprende el 
aprovechamiento de todo lo que hay, 
(como) regular el agua, de alguna 
manera tratar el agua y el Valle del 
Tambo se vuelva agroexportador, 
inclusive recuperar mayor frontera 
agrícola”, agregó.

Mucho se mostró a ejecutar y destra-
bar proyectos mineros a fin de generar 
puestos de trabajo y así reducir los índi-
ces de pobreza y fortalecer el crecimien-
to económico.

“Al atraer inversiones generamos 
empleo, empleo de calidad y eso 
mueve no solamente empleo directo, 
sino toda la cadena de valor de un 
proyecto, que es más o menos, según 
los estudios, un empleo minero 
genera ocho puestos conexos, con eso 
estamos haciendo un gran trabajo 
para disminuir la desigualdad y la 
pobreza”, añadió.
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NEXA RESOURCES PERÚ: 75 años de 
crecimiento sostenido

empresarial que reconoce el potencial 
que tienen las operaciones de contribuir 
con la comunidad. 

La casa matriz es Nexa Resources S.A., 
una empresa minera y metalúrgica que 
produce zinc y cobre, con operaciones y 
oficinas administrativas en Brasil y Perú. 
Opera seis minas polimetálicas, de las 
cuales tres están ubicadas en los Andes 
centrales de Perú (Cerro Lindo, El Por-
venir y Atacocha); y dos en Brasil: una 
en el Estado de Minas Gerais (Vazante 
y Morro Agudo), y otra en Aripuanã, una 
nueva mina subterránea, ubicada en el 
Estado de Mato Grosso. Aripuanã está 
entre los proyectos de zinc greenfield 
más grandes del mundo y es la mayor 
inversión dentro de Brasil, así como la 
mayor inversión minera en el Estado de 
Mato Grosso. Opera minas a tajo abierto 
y subterráneas a gran escala, modernas 
y mecanizadas. Cerro Lindo y Vazante 
están entre las 30 minas de zinc más 
grandes del mundo y, junto con otras 
operaciones de minería, posicionan a 
Nexa Resources entre las cinco produc-
toras de zinc más grandes del mundo, 
según Wood Mackenzie. Además, tiene 
tres fundiciones de zinc: una en Perú 
(Cajamarquilla) y dos en Brasil (Três Ma-

rias y Juiz de Fora), que producen zinc 
metálico, óxido de zinc y subproductos. 
Cajamarquilla es la única operación de 
fundición de zinc en Perú y la quinta 
más grande del mundo, según Wood 
Mackenzie. Su matriz se encuentra en 
Luxemburgo y las sedes administrativas 
en las ciudades de São Paulo (Brasil) y 
Lima (Perú). Cuenta con oficinas en Bra-
sil, Perú, Estados Unidos y Luxemburgo, 
suministrando sus productos a todos los 
continentes del mundo.

Cambio climático

Las medidas incluidas en dichos conve-
nios pueden resultar en un incremento 
de costos relacionados con la instalación 
de nuevos controles dirigidos a la reduc-
ción de emisiones de gases. Estas me-
didas podrían afectar adversamente el 
negocio, posición financiera y resultados 
de operación. 

El impacto potencial del cambio climá-
tico en sus operaciones es muy incier-
to y sería particular a las circunstancias 
geográficas de sus instalaciones y ope-
raciones. Puede incluir cambios en los 
patrones de lluvia, escasez de agua, 
aumento/descenso del nivel del mar y 
de los ríos, cambios en los patrones e 
intensidades de las tormentas y cambios 
de temperatura. Estos efectos pueden 
tener un impacto adverso significativo 
en el costo, la producción y el desempe-
ño financiero de sus operaciones.

Nexa Resources Perú S.A.A., una 
empresa minera de larga trayecto-
ria comprometida con el desarro-

llo económico y social. Desde que sus 
operaciones iniciaron en 1949 y desde 
entonces fueron reconocidos en la in-
dustria minera polimetálica peruana por 
un característico crecimiento sostenido. 
Desde el 2010, se unieron como subsi-
diaria de Nexa Resources S.A., una de las 
principales productoras mundiales de 
zinc del mundo.  Nexa Resources Perú 
busca desarrollar una minería sostenible 
e innovadora; para ello implementamos 
buenas prácticas para el cuidado del 
medio ambiente y la seguridad de los 
colaboradores. Este enfoque les permi-
tió consolidar en el tiempo una identidad 

La historia de la compañía 
minera se remonta a la 
adquisición de las minas 
de zinc y plomo. Desde 
entonces, ha ampliado sus 
operaciones y consolidado su 
presencia en el país.
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Seguridad ocupacional

Mediante el sistema de gestión de seguridad, velan por el cum-
plimiento de los requisitos normativos. Como resultado, adoptan 
las mejores prácticas y mantienen altos estándares de seguri-
dad ocupacional para los empleados y contratistas, así como 
para las comunidades aledañas a las operaciones y proyectos. Al 
priorizar la seguridad, su objetivo es crear un entorno de trabajo 
seguro y saludable para todos. Se esfuerzan constantemente en 
fortalecer su cultura de seguridad, que no tolera incumplimien-
tos y busca corregir comportamientos de riesgo. Su sistema de 
gestión de seguridad los ayuda a planificar actividades, imple-
mentar controles de riesgo, comunicar condiciones inseguras, 
predecir y prevenir peligros asociados con su trabajo.

Logros

Entre los logros destacados de Nexa Resources en Perú se en-
cuentran:

1.	 Operación exitosa de la mina Cerro Lindo, que ha sido una 
de las principales productoras de zinc y plomo en el país.

2.	 Inversiones en tecnología y procesos para mejorar la eficien-
cia y la sostenibilidad de sus operaciones.

3.	 Contribuciones significativas al desarrollo económico y 
social de las comunidades donde opera, a través de pro-
gramas de responsabilidad social corporativa.

Trayectoria

 La trayectoria de Nexa Resources en Perú ha sido marcada 
por su compromiso con la excelencia operativa, la respon-
sabilidad ambiental y social, y la innovación en la industria 
minera. La empresa ha buscado constantemente mejorar sus 
prácticas y tecnologías para mantenerse a la vanguardia en 
un sector que demanda altos estándares de calidad y sos-
tenibilidad.

Actualidad y posicionamiento

En la actualidad, Nexa Resources continúa operando en Perú 
con un enfoque en la seguridad, la eficiencia operativa y el 
desarrollo sostenible. Además de Cerro Lindo, la empresa 
puede estar explorando nuevas oportunidades en el país y 
buscando expandir su presencia en la industria minera pe-
ruana.
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Mientras que en el proceso de fundición se invertirá US$ 61 
millones. Nexa Resources estimó que su plan de inversio-
nes para este año será de US$ 311 millones, cifra que será 
destinada a sus operaciones en Perú y Brasil. En detalle, la 
compañía revela que US$ 20 millones se orientarán para el 
proyecto de elevación de la presa de su unidad minera El 
Porvenir (Pasco), así como otros US$ 3 millones para el mejo-
ramiento del sistema de bombeo de presa en Cerro de Pasco.

Inversión en exploración

En su reporte de resultados de 2023, la compañía minera 
también mencionó que tiene estimado invertir US$ 58 millo-
nes en exploración, monto que forma parte de su estrategia 
a largo plazo para reemplazar y aumentar las reservas y re-
cursos minerales. “En el futuro, esperamos seguir avanzan-
do con nuestras actividades de exploración, centrándonos 
principalmente en la identificación de nuevos yacimientos 
y en la mejora de la clasificación de los recursos mediante 
campañas de perforación para confirmar la mineralización”, 
puntualizó la minera Nexa Resources.

Producción de metales

Nexa Resources reveló que en la unidad minera de Cerro Lin-
do (Ica) se registró una producción de 78,000 toneladas de 
zinc en 2023 y esperan que para los próximos dos años se 
ubique entre 73,000 y 86,000 toneladas de este metal. Ade-
más, la compañía prevé que para este año la producción se 
eleve en 2%, ante un mayor mineral tratado y una ley prome-
dio ligeramente más alta. En cuanto a la producción de cobre 
en Cerro Lindo, se espera que pase de 29,000 toneladas al 
cierre de 2023 a un rango de entre 24,000 y 28,000 tonela-
das para este 2024, explicada por una menor ley promedio 
de cobre. En tanto, la producción de plata totalizaría entre 4.0 
y 4.2 millones de onzas.

De otro lado, en la mina de Atacocha se estima que la pro-
ducción de zinc migre de 8,000 toneladas, reportadas el año 
pasado, en un rango entre 8,000 y 9,000 toneladas para este 
2024. Mientras que en plomo se situaría a un rango de 11,000 
y 12,000 toneladas.

Finalmente, en la unidad minera El Porvenir, la producción de 
zinc disminuirá un 3% frente al 2023 al ubicarse en el punto 
medio entre 51,000 y 57,000 toneladas. Mientras que la de 
plata estará entre 4.6 y 5.4 millones de onzas, luego de haber 
alcanzado los 4.3 millones el año pasado.

Nexa invertirá US$ 200 millon Nexa Resources 
planea invertir este año US$ 20 millones en su mina 
El Porvenir 

La minera Nexa Resources en el marco de su aniversario tiene 
estimado realizar inversiones superiores a los US$ 300 millones 
para sus operaciones en Perú y Brasil. Además, realizará des-
embolsos para exploración Nexa Resources estimó que su plan 
de inversiones para este año será de US$ 311 millones, cifra que 
será destinada a sus operaciones en Perú y Brasil. En detalle, la 
compañía revela que US$ 20 millones se orientarán para el pro-
yecto de elevación de la presa de su unidad minera El Porvenir 
(Pasco), así como otros US$ 3 millones para el mejoramiento del 
sistema de bombeo de presa en Cerro de Pasco.

A nivel general, la empresa precisó que de los US$ 311 millones 
previstos a invertir, US$ 103 millones serán para el desarrollo de 
las minas subterráneas de sus operaciones, así como US$ 19 
millones para el mantenimiento de las unidades mineras que 
opera la firma. Además, US$ 18 millones se invertirán en la ins-
talación de un almacenamiento de relaves, y US$ 6 millones para 
mantener los equipos móviles pesados.

Asimismo, se prevé que los gastos de capital en materia de sa-
lud, seguridad y medio ambiente ascenderán a US$ 24 millones. 
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Nexa invertirá US$ 200 millones en proyecto de 
integración del Complejo Minero Pasco

En el proyecto de integración del complejo minero Pasco que 
comprende unir las minas Atacocha y El Porvenir, situadas en 
Cerro Pasco, Nexa Resources tiene planeado invertir $ 200 
millones aseguró, José Carlos del Valle, CEO de la empresa 
en el Perú.

“Entre las inversiones brownfield que estamos trabajando 
esta la integración de nuestras minas en Cerro de Pasco. El 
proyecto tendrá una inversión de $ 200 millones”, indicó du-
rante su participación en PERUMIN36 Convención Minera. En-
tre los atributos detectados ante la fusión de las operaciones 
mineras esta la expansión de su vida útil.

La iniciativa consta de construir un túnel que conectará Ata-
cocha y el Porvenir para extraer el mineral de Atacocha a tra-
vés del pique Picasso, en el Porvenir. Luego los minerales de 
ambas minas serán procesados en la planta de El Porvenir.

“El proyecto está en fase de estudio, pero esperamos tenerlo 
listo para llevarlo a aprobación formal por nuestro directorio a 
finales de año”, manifestó José Carlos del Valle.

Reveló que las campañas de exploración y perforación ha per-
mitido conocer la geología de la zona de integración entre las 
dos minas dando resultados muy importantes para la operación 
minera. “Los trabajos nos evidencian un mayor volumen de pro-
ducción a menores costos además de la extensión de la vida 
útil del complejo minero pasto. Tenemos mucho optimismo en 
el proyecto” resaltó el empresario. Tanto Atacocha y El Porvenir, 
se encuentran sobre los 4000 msnm y son consideradas minas 
polimetálicas al producir concentrados de zinc, plomo y cobre 
con contenidos de plata y oro.

Minería y refinería

Nexa Perú además de las minas Atacocha y El Porvenir es pro-
pietaria de la operación minera Cerro Lindo en Ica. Esta última es 
la mina subterránea y polimetálica más grande del Perú. Asimis-
mo, cuenta con un portafolio de proyectos greenfield cupríferos 
y polimetálicos que están en etapa temprana, avanzada y con 
estudios de factibilidad.

Además, tiene la refinaría de Cajamarquilla que produjo y comer-
cializó aproximadamente 600 mil toneladas de metal de zinc. 
Esa producción lo posiciona en el quinto lugar en el mundo y en 
primer lugar en Latinoamérica.
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Economía peruana crecería 
2.5% en el 2024 según el Banco 
Mundial

El PBI del Perú volvería a crecer este 
año luego de contraerse en el 2023. 
Según el último reporte del Banco 

Mundial, la economía peruana se recu-
peraría este año y crecería 2.5% luego 
de una contracción de 0.4% en el 2023.

La proyección del 2023 responde a 
la mala situación de diversos secto-
res económicos como la agricultura, la 
construcción y la pesca, actividades que 
se vieron afectadas por diversos shocks 
externos como los conflictos sociales o 
las consecuencias del cambio climático.

Entre tanto, la estimación de crecimiento 
para este año se debe a la mayor pro-
ducción de cobre esperada para el 2024, 
sumada a una disminución de las tasas 
de interés para este año. Además, pese 
a que el precio del cobre disminuirá este 
año, la mayor producción tendrá un pa-
pel clave en el crecimiento de las expor-
taciones.

Sin embargo, hay algunos riesgos que 
amenazan el crecimiento estimado para 
el 2024. «La incertidumbre política si-
gue afectando la confianza empresarial 
y del consumidor lo que impacta a los 
proyectos de inversión», indica el Banco 
Mundial en su reporte anual.

El crecimiento no se limitaría al 2024 y 
en el 2025 crecería 2.3%. Sin embargo, 
para que el país vuelva a los niveles de 
generación de empleo y eliminación de 
pobreza de la década pasada, el país 
debería de crecer a tasas superiores a 
3%. El país tiene potencial de lograrlo 

siempre y cuando vuelva a atraer a la 
inversión privada, variable clave para el 
crecimiento y desarrollo económico.

Bancos mejoran sus 
proyecciones de la economía 
peruana para el 2024 ante un 
Fenómeno de El Niño débil

Estimaciones del Scotiabank y Credi-
corp, holding que agrupa al BCP, le-
vantan, pero aún están por debajo de 
las proyecciones del MEF y BCR, que 
prevén un crecimiento de 3% en el PBI. 
La economía peruana intenta recuperar-
se luego del gran revés sufrido en gran 
parte del 2023 reflejada en una recesión, 
considerada por expertos como la más 
profunda, en más de dos décadas. Para 
este 2024, el terreno parece ser más 
auspicioso y entre una de las causas es 
la moderación del Fenómeno de El Niño 
(FEN). Por ello, algunos bancos grandes 
del Perú han comenzado a mejorar sus 
revisiones de la producción nacional.

En su nuevo reporte, el Departamento 
de Estudios Económicos del banco Sco-
tiabank revisó al alza la proyección del 
crecimiento del Producto Bruto Interno 
(PBI) del Perú para el 2024 a 2,7%. Este 
resultado es una mejora frente a su úl-
tima proyección (2,3%). Esta decisión se 
sustenta en un Fenómeno El Niño (FEN) 
menos intenso de lo esperado, un efecto 
estadístico positivo por una caída mayor 
a la proyectada de la actividad económi-
ca en el 2023 y una potencial desacele-
ración de la economía mundial menor a 
la prevista.

De acuerdo a un informe de la Comisión 
Multisectorial Encargada del Estudio Na-
cional del Fenómeno El Niño (ENFEN), 
existe una probabilidad de 45% de que el 
Fenómeno de El Niño sea “débil” y 23% 
que no se concrete durante el primer tri-
mestre (de enero a marzo) de 2024.

“En nuestra proyección anterior 
asumíamos que las aguas cálidas 
asociadas al FEN iban a tener un 
impacto importante sobre la primera 
temporada de pesca de anchoveta 
-que usualmente se inicia en abril-”, 
señaló.

Hasta octubre del 2023, la probabilidad 
de un FEN de intensidad fuerte era de 
49%, un panorama que difiere signifi-
cativamente cuando publicamos nues-
tras proyecciones anteriores, sostuvo el 
mencionado banco.

El efecto sería que un FEN débil implica-
ría un impacto menor sobre los sectores 
primarios, en particular Pesca y Agrope-
cuario, que durante el 2023 sufrieron un 
gran revés debido a las anomalías climá-
ticas.

Por ello, prevén para el sector pesca un 
importante crecimiento de 16,7%, lo que 
favorecería a la producción de harina de 
pescado e, indirectamente, a la Manu-
factura Primaria (7,3%).

El sector Agropecuario (2,4%) también 
registraría una recuperación, aunque sin 
llegar a los niveles de actividad del 2022. 
La principal razón es que el FEN se inició 
en marzo 2023 y ha venido afectando la 
campaña agrícola 2023/2024.

“Así, la sequía en la sierra, en especial 
en el sur, durante gran parte del 2023 
ha originado una caída del área 
sembrada de importantes cultivos 
para el mercado interno como papa, 
maíz y frijol, lo que afectaría la 
cosecha que se registrará entre abril y 
junio del 2024, señalan.

No obstante, Scotiabank refirió que el 
FEN llegaría a su fin entre marzo y abril 
del 2024, lo que permitiría una impor-
tante recuperación de la oferta agraria 
durante la segunda mitad del año.
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Petroperú ante reto histórico 
generó pérdida de US$822 
millones en 2023

La empresa estatal está bajo 
la lupa, dada la controversia 
alrededor de su rentabilidad 
y el pedido de rescate del 
gobierno.

En enero de este año, se estuvo dis-
cutiendo la posibilidad de que la 
empresa estatal petrolera Petrope-

rú recibiera un rescate del Gobierno de 
Dina Boluarte, que involucraba un monto 
de US$ 1 millón 150 mil dólares. A pesar 
de toda la controversia y ruido mediáti-
co, el presidente de la petrolera, Pedro 
Chira Fernández, señaló en conferencia 
de prensa que ya no pedirían este so-
porte financiero, así como destacó que 
la petrolera volvería a generar utilidades 
a partir del 2025, gracias al funciona-
miento de la Nueva Refinería de Talara.

Ahora, el foco de la discusión —que 
tiene parte de la opinión pública tanto 
a favor como en contra de su privatiza-
ción— es su reporte financiera que se 
hizo público: así, se reveló que Petrope-
rú tuvo pérdidas de US$ 822 millones 
800 mil el 2023, una tendencia que lleva 
desde el 2022, cuando reportó US$ 271 
millones en negativo.

Petroperú explica razón detrás 
de las pérdidas millonarias

Este balance de la empresa estatal pe-
ruana, se da, incluso a pesar de la recu-
peración que se venía dando tras la cri-
sis del 2020. “Durante el 2023, el sector 
hidrocarburos registró una importante 
recuperación tras la crisis de la pande-
mia del COVID-19. No obstante, a pesar 
de la reversión de los efectos adversos 
de la pandemia, en el 2023 los resulta-
dos de Petroperú muestran una pérdida 
neta de US$ 822 millones 751 mil”, se 
puede leer en el informe.

Asimismo, Petroperú explicó las 
razones detrás de esta millonaria 
pérdida, que confirma una tendencia 
desde el 2022. “[Se da] debido 
principalmente a la reducción de las 
ventas en el mercado nacional por 
el incremento de la competencia, 
que ofrece mayores descuentos y 
condiciones comerciales”, explica la 
empresa.

Añadido a esto, la petrolera peruana su-
giere que esta situación habría sido en-
frentada con más celeridad, si se hubiera 
tenido un “margen de refinación optimi-
zado con la puesta en marcha progresiva 
de la Nueva Refinería Talara (NRT)”.

Entre las otras razones que da la empre-
sa para explicar la gran pérdida están:

•	 Las mayores exportaciones de resi-
dual originado durante el proceso de 
arranque de la NRT comercializado a 
precios inferiores respecto a la adqui-
sición de la materia prima de petróleo 
crudo

•	 El incremento de los costos de im-
portación originados principalmente 
por el conflicto entre Rusia y Ucrania

•	 La renovación de los inventarios a 
menor costo

•	 Los mayores gastos operativos deri-
vados de la operación no optimizada 
de la NRT, al encontrarse en periodo 
de arranque progresivo

•	 Las pérdidas netas de la unidad de 
negocio del Oleoducto Norperuano, 
que vio limitada su operación debido 
principalmente a hechos ocasiona-
dos por terceros.

¿Cuál es la posición de los nuevos 
titulares del MEF y el MINEM sobre 
Petroperú?

Por el lado del nuevo titular del MEF, 
José Arista este contestó en contra 
de privatizar la petrolera: “Decir 
que vamos a privatizar Petroperú 
o cerrarlo, es una locura. Lo que sí 
queremos como primer objetivo es 

evitar más pérdidas. Lo segundo es 
evitar que esta situación caótica en 
la que se ha caído se repita. Con esas 
dos cosas claras, tenemos que dar un 
paso atrás, ver qué cambios hay que 
hacer”, aclaró Arista.

Asimismo, el flamante ministro 
de Economía señaló que hay que 
“cambiar la gobernanza. Parte de eso 
ya se hizo con el cambio del peso 
que ahora tiene el MEF (en la JGA), 
pero falta los directores, la gerencia, 
la gobernanza en sí, los protocolos. 
Luego se buscará un financiamiento, 
este debería tener toda la seguridad 
que va a atacar los verdaderos 
problemas, tal vez a través de un 
fideicomiso”, agregó.

Mientras, el ministro de Energía y 
Minas, no se mostró en contra de un 
préstamo a la petrolera. “Evaluaremos 
el estatus y haremos una proyección 
[…] para recuperar la inversión hecha. 
[…] Viendo las cifras en frío, creo 
que hay alternativas para analizar y 
discutir el rescate a Petroperú. [Si bien 
el premier] ha dicho que no va a dar 
préstamo, sí dará viabilidad, por lo 
que, si es eficiente, se podrá prestar el 
dinero. Hay que encontrar el costo-
beneficio y hablaremos en un tiempo 
para ver cuál es la decisión que se 
toma”, señaló Mucho.
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25 años de Anglo American 
en Perú: Un actor clave en la 
industria minera

Con una historia que abarca 
más de 25 años, Anglo 
American se ha consolidado 
como una de las principales 
empresas mineras del mundo y 
ha dejado una huella indeleble 
en industria nacional.

Operaciones y Proyectos

La presencia de Anglo American en Perú 
se ha centrado en la exploración y pro-
ducción de minerales clave como el co-
bre, el zinc y el oro. Entre sus principales 
operaciones se encuentran Quellaveco, 
que han generado empleo y oportunida-
des económicas en las regiones donde 
operan.

Además, Anglo American ha estado in-
volucrada en varios proyectos de expan-
sión y desarrollo en el país, los cuales 
representan importantes inversiones 
tanto para la empresa como para el de-
sarrollo económico del Perú.

Compromiso Social y Ambiental

Como parte de su compromiso con el 
desarrollo sostenible, Anglo American ha 
implementado diversas iniciativas socia-
les y ambientales en las comunidades 
donde opera. Estas iniciativas incluyen 
programas de educación, salud, infraes-
tructura y desarrollo económico, así 
como políticas de protección ambiental 
y conservación de recursos naturales.

Desafíos y Oportunidades

A pesar de sus contribuciones al de-
sarrollo económico del país, la presen-
cia de Anglo American en Perú no está 
exenta de desafíos. La industria minera 
enfrenta críticas y desafíos en áreas 
como la protección del medio ambiente, 
los derechos laborales y la relación con 
las comunidades locales. Sin embargo, 
también ofrece oportunidades para el 
crecimiento económico y la diversifica-
ción de la matriz productiva del país.

Perspectivas Futuras

Con una sólida trayectoria y un compro-
miso continuo con el desarrollo sosteni-
ble, Anglo American se posiciona para 
seguir siendo un actor clave en la in-
dustria minera peruana en los próximos 
años. Se espera que la empresa conti-
núe invirtiendo en nuevas tecnologías, 
exploración y desarrollo de proyectos, 
contribuyendo así al crecimiento econó-
mico y social del Perú.

En resumen, la historia y la presencia 
de Anglo American en Perú reflejan su 
papel como un actor importante en la 
industria minera a nivel global, así como 
su compromiso con el desarrollo soste-
nible y el bienestar de las comunidades 
donde opera.

QUELLAVECO

El 2024 será el de la consolidación de 
Quellaveco tras superar su primer año 
de operaciones. “Estamos listos para 
empezar a trabajar al máximo, en un 
100% nuestra [capacidad de] producción. 
Digamos, con la máquina encendida a 
máxima potencia”, afirmó Diego Ortega, 
vicepresidente de Asuntos Corporativos 
y Sostenibilidad de Anglo American. 

Según detalló, Quellaveco contribuyó a la 
producción nacional minera, adicionan-
do a ella un 11% con el cobre y 9% con el 
molibdeno moqueguanos, entre enero y 
noviembre del 2023. Para el 2024, ase-
guró Ortega, se proyecta una producción 
de 320 mil toneladas de cobre fino, sien-
do los principales objetivos una opera-
ción segura y eficiente, optimizar su Plan 
de Minería Sostenible, y consolidar un 
modelo colaborativo de desarrollo en la 
región.

Desde su llegada a Perú, la com-
pañía minera Anglo American ha 
desempeñado un papel significa-

tivo en el desarrollo económico y social 
del país, así como en la industria minera 
a nivel global. 

Anglo American se convirtió con el paso 
del tiempo en una compañía minera con 
una larga tradición en el país. Desde en-
tonces, ha invertido significativamente 
en la exploración, desarrollo y produc-
ción de diversos recursos minerales en 
territorio peruano.
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Anglo American apuesta por 
el hidrógeno verde en el sur 
del Perú

La minera británica Anglo 
American en el marco de su 
aniversario, mostró interés 
en esta industria sostenible. 
Además, evalúan apostar por 
dos proyectos de exploración 
en el Perú.

Hace una semana, la chilena Colbún, 
a través de su filial termoeléctri-
ca Fenix anunció el arranque de 

la operación de su planta de hidrógeno 
verde en Chilca (Lima), convirtiéndose 
en la primera central eléctrica del Perú 
que utilizará esta energía verde. Sin em-
bargo, no es la única iniciativa que se 
tiene en el país, ya que hay muchas em-
presas interesadas en invertir en esta 
industria, siendo una de ellas la firma 
británica Anglo American.

Fernando Montero, gerente de desem-
peño social de Anglo American, comen-
tó que, con el propósito de identificar 
nuevas oportunidades en Moquegua, 
invirtieron en un estudio de diagnós-
tico espacial, el cual arrojó que existe 
un potencial para desarrollar hidrógeno 
verde en la región despertando así el in-

terés de la compañía. Así, a través de su 
plataforma colaborativa Moquegua Cre-
ce, buscaron atraer socios que quieran 
apostar en esta iniciativa.

“Engie proporciona a la mina 
Quellaveco 187 MW de energía 
eólica a través de Punta Lomitas, 
sin embargo, también estaban muy 
interesados en poder desarrollar la 
tecnología de hidrógeno verde aquí en 
el país. A raíz de eso, conjuntamente 
encargamos un estudio más en 
detalle para saber cuál es la hoja de 
ruta que se necesita realizar para 
desarrollarlo en Moquegua y en el sur 
del Perú”, puntualizó el directivo.

En palabras de Montero, el estudio ya 
está concluido y ahora se busca es-
tablecer los procesos del proyecto de 
hidrógeno verde. Además, detalla que 
están en búsqueda de conseguir fi-
nanciamiento, ya que desarrollar esta 
tecnología nueva en el Perú involucrará 
una inversión adicional a la empresa. No 
obstante, recalcó que aún está en una 
primera fase inicial.

“Sí, queremos desarrollar esto de una 
manera relativamente rápida para 
tener más competitividad a nivel 
regional como país. El enfoque es 
en el sur del Perú, particularmente 
en Moquegua porque está ubicada 
estratégicamente alrededor de varias 

regiones que podrían beneficiarse 
de los servicios que se prestaría en 
torno al hidrógeno verde”, afirmó el 
representante de Anglo American.

Asimismo, la compañía explicó que un 
impulso para el desarrollo de proyectos 
de hidrógeno verde es la parte regulato-
ria, la cual está pendiente de su aproba-
ción en segunda votación en el Congre-
so de la República.

Quellaveco y nuevas 
oportunidades

Luego que la mina Quellaveco inició sus 
operaciones comerciales en setiembre 
de 2022, los planes de Anglo American 
ahora están enmarcados en buscar nue-
vas oportunidades de inversión en otras 
zonas del país más allá de Moquegua. 
Para ello, han puesto la mirada a las re-
giones de Áncash y Tacna, donde ven 
posibilidades de proyecto de explora-
ción de cobre, comentó Diego Ortega, 
vicepresidente de asuntos corporativos 
& sostenibilidad de la compañía.

“Lo que buscamos son oportunidades 
para seguir desarrollando minería en 
el Perú. Estamos empezando a evaluar 
cuáles son esas oportunidades de 
potencial crecimiento. Estas dos 
posibilidades están en una etapa muy 
temprana, no podemos dar mayores 
detalles porque estamos en un 
proceso absolutamente conceptual 
de entender si es el tipo de target y 
objetivo que queremos”, puntualizó.

En lo que respecta al plan de inversión 
de US$ 100 millones para Quellaveco 
considerado en su quinta modificatoria 
de Estudio de Impacto Ambiental (MEIA) 
que adelantó Gestión, Ortega manifes-
tó que estos cambios corresponden a 
una optimización para la operación de la 
mina. Además, dijo que los desembolsos 
a realizarse se darían una vez termine el 
proceso del MEIA, el cual tarda entre 18 
meses a dos años.

Finalmente, destacó que durante el 2023 
la producción de la mina Quellaveco fue 
de 320,000 toneladas de cobre fino y se 
espera que este año se llegue a niveles 
similares a un rango de entre 310,000 
a 340,000 toneladas. Con la entrada en 
operación de Quellaveco, la producción 
nacional de cobre se incrementó en 10%.
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La coalición peruana de 
exportadores de servicios y su 
contribución a la reactivación 
económica

La Coalición oficializó su junta 
directiva para el periodo 2022 
– 2024, cuyo rol es respaldar 
la internacionalización de las 
empresas de servicios basados 
en el conocimiento.

En la sede de la Cámara de Comercio 
de Lima (CCL) se oficializó la Junta 
Directiva de la Coalición Peruana de 

Exportadores de Servicios para el ejerci-
cio 2024, presidida por Yolanda Torriani.

La junta directiva de la Coalición está 
integrada por José Koechlin (Canatur), 
Carlos Schoroth (ADEX), Guy Fort (Apexo) 
y Enrique Mesones (APESOFT).

El saludo protocolar estuvo a cargo de 
la presidenta de la CCL, Rosa Bueno de 
Lercari, quien destacó que, en los últi-
mos años, incluso en pandemia, la Coa-
lición ha desempeñado un papel crucial 
en colaboración con asociaciones em-
presariales, apoyando las primeras eta-
pas de la recuperación económica. 

“La Coalición contribuye activamente 
con propuestas normativas y 
regulatorias para impulsar y 
fortalecer las políticas públicas, en 
beneficio de los diversos servicios de 
exportación y del talento peruano”, 
afirmó.

Rosa Bueno de Lercari añadió que 
el sector servicios, con sus diversas 
modalidades, especialmente en 
su componente digital, representa 
una forma innovadora de comercio 
transfronterizo, siendo cada vez más 
empresas peruanas las que brindan 
servicios a países extranjeros. “Ello 
evidencia el potencial y la versatilidad 
de nuestras empresas en el ámbito 
internacional”, expresó. 

En esa línea, Yolanda Torriani sostuvo 
que la Coalición tiene como rol princi-
pal respaldar la internacionalización de 
las empresas de servicios basados en el 
conocimiento y, que, desde su creación 
en 2018, ha logrado -con respaldo de las 
autoridades- una serie de acciones gre-
miales que ha impulsado el crecimiento 
de las exportaciones de servicios.

Uno de esos logros normativos fue la 
Ley de Exportación de Servicios que 
ayudó a mejorar el desempeño expor-
table del sector cuyas cifras situarían 
en más US$ 5 500 millones al cierre del 
2023, 12 % superior al año previo, según 
estimaciones del Ministerio de Comercio 
Exterior y Turismo (Mincetur).

También destacó espacios como el Perú 
Service Summit, evento que en las últi-
mas ediciones ha promovido la oferta 
exportable en más de 28 países, ge-
nerando expectativas de negocios por 
US$760,6 millones y la participación de 
1 491 empresarios en la Rueda de Ne-
gocios. 

“El Service Summit es el mejor ejemplo 
de que nuestro país es competitivo 
a nivel internacional. Además, 
contamos como aliado estratégico 
a la Asociación Latinoamericana de 
Exportadores de Servicios (ALES), 
entidad internacional que promociona 
nuestra región como exportador de 
conocimiento y destino de inversiones 
en el sector de servicios globales”, 
destacó Yolanda Torriani.

Por su parte, la viceministra de Comercio 
Exterior, Teresa Mera, subrayó que esta se-
sión de la Coalición marca el inicio de una 
nueva etapa en la promoción y desarrollo 
de políticas vinculadas al sector servicios.

“Desde el Mincetur manifestamos 
nuestro apoyo a esta Junta Directiva, 
siendo para nosotros una importante 
iniciativa del sector privado. Tengo 
la seguridad de que esto permitirá 
afianzar la articulación que debe 
mantenerse entre el sector público y 
el privado”, sostuvo. 

A su turno, la presidenta ejecutiva de 
Promperú, Angélica Matsuda, resaltó 
que el sector servicios es de suma rele-
vancia para el país, pues aporta el 51 % 
del PBI y emplea el 65 % de la Población 
Económicamente Activa (PEA).

“Si trabajamos de manera conjunta 
estoy convencida de que nadie nos 
para. Por ello felicito a esta Junta 
Directiva de la Coalición por impulsar 
este sector de vital importancia para 
el aumento del valor agregado en el 
país”, anotó.
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Riesgos medioambientales: 
¿Qué prácticas pueden aplicar 
las empresas?

En los próximos diez años, el mundo 
enfrentará eventos de alto impacto 
medioambiental, que transformarán 

el panorama global. Según el último es-
tudio del Foro Económico Mundial (FEM), 
se han identificado una serie de desafíos 
climáticos y geológicos, que conllevarán 
repercusiones para la estabilidad econó-
mica y social. En este contexto, resulta 
crucial que las empresas adopten medi-
das para estar preparados ante los inevi-
tables cambios del entorno.

Para ello, Luis Vivar, Director de Inno-
vación, Sostenibilidad y Soluciones de 

Negocio de Tgestiona, empresa de fa-
cility management con más de 20 años 
de experiencia en el mercado, compar-
te tres recomendaciones que pueden 
implementar las compañías peruanas, 
con el fin de fortalecer su capacidad de 
respuesta ante las consecuencias de la 
variabilidad climática:

1. Eventos climáticos extremos: 
lluvias e inundaciones

Las instalaciones de las empresas pue-
den experimentar graves repercusiones 
como consecuencia de estos eventos. 
En ese sentido, es importante la cons-
tante verificación de las áreas para ase-
gurar la protección contra posibles filtra-
ciones de agua. Esto incluye: inspección 
de techos en busca de grietas, limpieza 
de canaletas de lluvia y la verificación 
de niveles del suelo (el piso interior no 
debería estar por debajo del nivel de 
la vereda exterior). Además, destaca la 
necesidad de contar con equipos como 
electrobombas para situaciones críticas.

2. Cambios críticos en los 
sistemas terrestres

Los negocios pueden tomar acciones 
para minimizar el impacto ambiental y 
promover la sostenibilidad en sus espa-
cios. En los últimos años, las soluciones 
sostenibles se han convertido en una 
poderosa herramienta de respuesta. 
Estas incluyen: instalación de paneles 
solares e implementación de auditorías 
energéticas y automatización de pro-

cesos. En el caso de Tgestiona, dichas 
iniciativas han reducido la huella de car-
bono en las instalaciones de sus clientes 
en más del 20%.

3. Escasez de recursos naturales

Todas las compañías generan desechos 
que, si se separan adecuadamente des-
de su origen, tienen el potencial de ser 
reutilizados a través del reciclaje. Ade-
más, existen enfoques, como el de Eco-
nomía Circular, que promueven prácticas 
en las que se integran materiales de se-
gundo uso en los ciclos de producción, 
reduciendo el uso de insumos vírgenes.

De esta manera, la adopción 
del facility management como 
una herramienta esencial para 
mapear, prevenir y manejar riesgos 
medioambientales es fundamental. 
“Dentro de una estructura de FM en 
las empresas, siempre está presente 
el área de sostenibilidad como 
pilar fundamental. Esto no solo es 
una iniciativa individual de cada 
empresa, sino también del ente rector 
de la disciplina en el mundo: IFMA 
(International Facility Management 
Association)”, comenta Luis Vivar. 

Sin un área especializada en gestión 
de sostenibilidad ni la integración 
del facility management, las 
empresas podrían tener dificultades 
para enfrentar la creciente presión 
competitiva y las demandas del 
mercado. La adopción de esta 
herramienta no solo es una necesidad 
actual, sino una estrategia crucial 
para garantizar la sustentabilidad, 
viabilidad y continuidad de los 
negocios en los próximos años. “Sin 
este departamento especializado, la 
empresa carece de valor y, por ende, 
se expone a sufrir de los riesgos 
medioambientales que expone el 
FEM”, finalizó el ejecutivo. 

•	 Según el Foro Económico 
Mundial, el mundo sufrirá 
eventos medioambientales 
extremos afectando a la 
estabilidad económica y 
social en los próximos 10 
años.

•	 Tgestiona brinda 
recomendaciones para 
fortalecer la capacidad de 
respuesta de las empresas 
con el facility management 
ante los riesgos identificados 
por el FEM.

Sobre Tgestiona: Tgestiona es una empresa líder 
en Facility Management con una trayectoria de más 
de veinte años en el mercado peruano. Especiali-
zada en proporcionar soluciones integrales para la 
optimización de procesos operativos y administra-
tivos, Tgestiona se destaca por su compromiso con 
la excelencia y la eficiencia. Con un enfoque en la 
gestión sostenible, la empresa ayuda a sus clien-
tes a enfrentar la creciente presión competitiva y a 
adaptarse a las cambiantes demandas del mercado.
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Bolsa de Valores de Lima: 
Oportunidades para 
inversionistas de todo tamaño

En la búsqueda de cómo 
incrementar el patrimonio 
en tiempos complicados, el 
mercado bursátil peruano se 
presenta como una interesante 
opción a considerar dado que 
alcanzó una rentabilidad del 
21% en el 2023

Pese a que, el 2023 fue un año difí-
cil para la economía peruana, con 
protestas sociales, inflación pro-

veniente de factores internacionales e 
impactos climáticos, que se traducen en 
un resultado adverso previsto de -0.5% 
en el producto bruto interno (PBI) del 
país, según el Banco Central de Reserva 
(BCR) en su último reporte de inflación, 
la Bolsa de Valores de Lima (BVL) obtuvo 
un interesante rendimiento para los in-
versionistas en el mercado de capitales 
local.

Al cierre del 2023, la plaza bursátil local 
alcanzó un máximo histórico de rendi-
miento anual para los índices S&P/BVL 
Perú General (21.7%); S&P/BVL Peru Se-

lect (21%), y a nivel sectorial en el minero 
con 45.4 %, en soles.

Asimismo, las empresas inscritas en la 
plaza bursátil peruana también registra-
ron un récord de capitalización de mer-
cado, con lo cual cerraron el año pasado 
con 657,589 millones de soles.

Volumen negociado

En los últimos 20 años el volumen diario 
negociado de la plaza bursátil local pasó 
de 4.9 millones a 6.6 millones de dólares 
al cierre del 2023 (aumento de 34.61 %), 
sin embargo, se mantiene por debajo del 
promedio de los últimos 5 años de 12.8 
millones de dólares, indicó la BVL.

“El volumen se ha visto afectado 
principalmente por la ausencia del 
flujo de inversionistas no residentes, 
que pasaron de representar el 40% 
al 10% y de AFP, tras los múltiples 
retiros de fondos, pasando de 18% 
del total negociado al 15%. Así, los 
institucionales residentes y personas 
naturales se encuentran ahora detrás 
de la negociación”, explicó la BVL.

Rentabilidad en 20 años

La BVL destacó que el índice S&P/BVL 
Perú General tuvo un rendimiento anua-

lizado de 12.7% en soles en los últimos 
20 años, “superando otros productos de 
inversión disponibles en Perú y a nivel 
sectorial”.

Refiere que desde su lanzamiento en el 
2015 la totalidad de la familia de índices 
sectoriales de S&P BVL ha presentado 
un rendimiento positivo.

Asimismo, el sector minería registró el 
mayor rendimiento anualizado de 16.5% 
seguido del sector eléctrico con 12%.

Buenos rendimientos

El gerente general de BBVA Bolsa, Jor-
ge Ramos, destacó que la BVL tuvo una 
fuerte recuperación en el 2023, después 
de varios años con bajos rendimientos, 
en respuesta a un contexto internacio-
nal donde se disiparon los temores de 
que Estados Unidos entre en recesión, 
sumado a una política monetaria que 
permitió frenar la inflación.

Refirió que, a pesar de la contracción de 
la economía peruana en el 2023, la BVL 
estuvo influenciada por los mejores des-
empeños del sector minero, gracias a los 
todavía elevados precios de los metales 
y aumentos de producción.

También fue favorecida por los sectores 
relacionados con la demanda interna, 
principalmente debido a la baja base 
comparativa del año anterior, así como 
a las expectativas de mejores utilidades 
en el corto plazo.

Por su parte, el economista Jimmy As-
tocondor, docente de Pacífico Business 
School, destacó que el 2023 fue muy 
bueno, básicamente por los sectores 
minería y eléctrico que impulsaron a la 
BVL, debido a los mejores precios de los 
metales y la compra del 19% del accio-
nariado de la minera Buenaventura por 
parte de Antofagasta, lo que motivó a 
que técnicamente la acción de Buena-
ventura subiera casi 50%, e impulsara al 
sector minero en la BVL.

También destacó la venta de Enel Dis-
tribución a China Southern Power Grid 
(CSGI) cuyo precio alcanzó una rentabi-
lidad por encima del 50%; asimismo, la 
reducción de la inflación y la tendencia a 
la baja del tipo de cambio, fueron facto-
res que impulsaron la subida de la BVL.
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Perspectivas 2024

De otro lado, el gerente general de BBVA 
Bolsa, Jorge Ramos, señaló que para el 
2024, el desempeño de la BVL depende-
rá de cómo evolucionen las perspectivas 
de crecimiento económico y la genera-
ción de utilidades de las empresas.

“Mejores señales en cuanto a la 
inversión privada y una mayor 
moderación del Fenómeno El 
Niño (FEN) podrían repercutir 
favorablemente en los estimados 
de utilidades de las empresas. Del 
mismo modo, este año las tasas de 
interés deberían seguir cayendo, lo 
cual debería favorecer al consumidor 
peruano y a la demanda interna, 
mientras que a las empresas les 
debería ayudar a reducir su carga 
de deuda y mejorar sus márgenes”, 
explicó.

Refirió que actualmente el índice SP/BVL 
Perú Select negocia a un descuento del 
9.5% con respecto a su promedio histó-
rico (en términos de múltiplo de valora-
ción Precio/Utilidad o PER, por sus siglas 
en inglés), lo que podría dar un indicio 
del potencial de apreciación que se po-
dría aspirar para este año.

Por su parte, el economista Jimmy Asto-
condor de Pacífico Business School se-
ñaló que los resultados esperados para 
la BVL para este año, dependerán de di-
ferentes variables: como el crecimiento 
del PBI mundial previsto en 2.6% y la es-
perada menor tasa de la Reserva Federal 
de Estados Unidos (FED por sus siglas 
en inglés) de 4% al cierre del 2024.

“Esta caída en la tasa de interés de la 
FED hará más atractivo el mercado 
de renta variable y a su vez permitirá 
un ‘soft landing’ (aterrizaje suave), de 
tal manera que la recesión en Estados 
Unidos, que se prevé sea de corto y 
mediano plazo, tenga un impacto 
moderado en el mercado de renta 
variable”, explicó.

También señaló que el crecimiento de 
China, previsto en niveles de 4.5% y 5%, 
brindará un impulso a las exportaciones 
de minerales del Perú y un mejor precio. 
Asimismo, otro factor es la inflación que 
se espera retorne al rango meta (entre 

2% y -1%), lo cual brindará tranquilidad 
en la economía familiar y permitirá que 
los ahorros sean trasladados a inversio-
nes; entre otras variables.

“En ese sentido, si cada una de 
las variables a nivel de entorno 
internacional y de nivel local se 
mantiene en una tendencia favorable, 
permitirá que la Bolsa de Valores 
de Lima para este 2024 tenga un 
comportamiento de moderado a 
perspectiva positiva”, enfatizó.

Oportunidades de la BVL

El jefe de Perú Corredoras y Fondos de 
Nuam Exchange, Julio César Plácido, de-
talló que la BVL permite las siguientes 
oportunidades:

1) Acceso a empresas locales: Los in-
versionistas pueden aprovechar el cre-
cimiento de las principales compañías 
peruanas y obtener derechos corporati-
vos, como asistir a Junta de Accionistas, 
reparto de dividendos, entre otros.

2) Diversificación de la cartera: Se puede 
invertir en diferentes sectores y empre-
sas, reduciendo así el riesgo asociado 
con la concentración en un solo activo o 
producto de ahorro.

3) Potencial de rendimiento: La BVL evi-
denció rendimientos atractivos a largo 
plazo, 12.7% en retorno anualizado en 
los últimos 20 años, superando otros 
productos de inversión en el país.

4) Diversos instrumentos financieros: 
La plaza bursátil limeña ofrece diversos 
instrumentos financieros, como bonos y 
fondos de inversión, Fibras y ETF.

ETF alternativa de inversión

Una alternativa de inversión en el mer-
cado de renta variable son los Exchange 
Traded Fund (ETF) o fondos indexados.

El economista Jimmy Astocondor señala 
que el ETF es similar a un fondo mutuo, 
pero con un objetivo específico, con di-
versificación de las inversiones y a un 
menor costo.

“Si uno compra un ETF de las acciones 
de las mejores acciones de la Bolsa 
peruana, como el ETFPERUD que 
se compra en la BVL, o del EPU 
que se negocia en la Bolsa de New 
York, dicho instrumento replica las 
mejores acciones de la BVL, con 
lo cual se consigue los siguientes 
beneficios: diversificación, al adquirir 
un solo instrumento que replique una 
canasta de valores; un menor costo 
de transacción, porque resulta más 
económico que comprar las acciones 
por separado; además, el monto de 
inversión es menor al comprar un 
solo instrumento como el ETF, porque 
distaría mucho del capital requerido 
para comprar individualmente las 
mejores acciones de la bolsa local”, 
explica.

Por su parte, Jorge Ramos, gerente ge-
neral de BBVA Bolsa, refiere que los ETF 
son una estrategia pasiva, porque “son 
los gestores de estos ETF y no el inver-
sionista, los responsables de escoger 
los mejores nombres que calzan con la 
temática que se busca replicar y ellos 
se encargan de monitorear el compor-
tamiento del ETF y de rebalancear sus 
componentes en caso sea necesario”.
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DANPER: 
30 años de éxito y desarrollo

La agroexportadora trujillana 
hoy exporta a los cinco 
continentes y el año pasado 
cerró ventas por US$ 150 
millones. Sin lugar a dudas 
una historia de éxito, que 
encuentra el valor diferencial 
en su gran diversificación de 
productos.

Cuando Danper empezó sus ope-
raciones en los años noventa, la 
agroexportadora peruana solo se 

dedicaba a la producción y exportación 
de un solo producto: el espárrago blan-
co. Con los años, Perú fue afianzando 
sus lazos comerciales con las principales 
economías del mundo (China, Estados 
Unidos, la Unión Europea, entre otras). 
Así, las exportaciones peruanas crecie-
ron no solo en volumen y en variedad, 
sino también en destinos. Danper, por 

su parte, no se quedó atrás y apostó, en 
este contexto, por la diversificación.

“Éramos conscientes de que nuestra 
sostenibilidad y competitividad 
dependía de un crecimiento 
diversificado”, dice Rosario Bazán, 
CEO de Danper.

A fines de la década de 1990, la firma 
fue la primera en introducir el cultivo del 
espárrago verde en el norte del Perú. En 
el 2004, la compañía adquirió sus prime-
ras tierras y al mismo tiempo inició una 
agresiva diversificación de los cultivos, 
incorporando en el portafolio la alcacho-
fa, los pimientos y el espárrago verde, 
todo en conserva. “Luego, en 2006, ini-
ciamos la diversificación por procesos, 
incorporando los productos frescos den-
tro de nuestro portafolio”, agrega Bazán.

En los dos últimos años, sin embargo, 
el sector agroindustrial peruano se vio 
seriamente afectado, además de la me-
nor demanda internacional y la desace-
leración económica de la región, por el 
fenómeno de El Niño.

“Estuvimos impactados por el 
fenómeno de El Niño en 2015 y 
todavía sentimos sus efectos en el 
primer semestre de 2016. ¿Cómo? 
Hubo un decrecimiento de la 
productividad de algunos cultivos. 
El estrés de las plantas tiene un 
impacto en el número de kilogramos 
cosechados. Eso fue en el primer 
semestre de 2016. En el segundo se 
recuperó”, señala Bazán.

Pero fue justamente la diversificación la 
que ha permitido a Danper, además de 
expandir su operación, surfear mejor la 
coyuntura local mencionada. La agroex-
portadora elabora actualmente más de 
200 SKU (el número de referencia que 
identifica a un producto), los cuales tie-
nen como base nueve cultivos clave: 
espárrago, pimiento, alcachofa, aránda-
no, mango, palta, uva, quinua y papaya. 
Estos últimos, a su vez, están agrupa-
dos en seis categorías: hortalizas, frutas, 
supergranos, ready to eat, orgánicos y 
gourmet. Danper, que hoy exporta sus 
productos a cinco continentes, cerró 
sus ventas en 2016 en US$ 150 millones, 
cerca de 15% más que en el año previo. 
“Hemos incrementado las exportaciones 
en nuestros productos bandera (como 
los espárragos). Y también hemos do-
blado la producción en congelados y 
aumentado la venta de productos como 
las paltas y las uvas”, resalta la CEO de 
Danper.

La apuesta de la agroexportadora, se-
gún Walther Reátegui, profesor de ESAN, 
es acertada. “Es conocido el interés de 
países desarrollados por producción 
agrícola industrializada peruana, da-
das las ventajas comparativas con las 
que cuenta el país, que se expresan en 
una notoria preferencia de consumido-
res. Mangos, banano orgánico, uvas sin 
pepa, cacao de aroma, café, arándanos, 
entre otros, son los más destacados”, 
señala el catedrático. Hoy Danper apun-
ta a seguir por la senda del crecimiento.

Mayor capacidad. 

Bazán proyecta que para el 2017 las ven-
tas de la empresa alcancen los US$ 170 
millones. La diversificación será, nue-
vamente, clave en esta expansión. “Va-
mos a crecer en espárrago fresco y en 
conserva (Danper proyecta pasar de 24 
millones de kilos procesados en el 2016 
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a 30 millones de kilos en el 2017). Tam-
bién en uvas sin pepa, ya que nuestras 
plantaciones tienen solo un año”, señala 
la ejecutiva. En el caso de este producto, 
dice Bazán, el año pasado lograron pro-
cesar 1,3 millones de kilos y en el 2017 
planean duplicar ese número. En arán-
danos, otro cultivo con mucho potencial, 
Danper sembrará 150 hectáreas este 
año. “Ya tenemos 30 actualmente. He-
mos aprendido cómo se hace. Sabemos 
qué variedades cultivar. Eso es parte de 
nuestra investigación y desarrollo. Los 
arándanos tienen una demanda y nivel 
de rentabilidad buenos”, afirma.

También habrá un fuerte crecimiento 
en la categoría ready to eat, dice 
Bazán. “Nuestros productos ready 
to eat –categoría en la cual Danper 
se encuentra presente a través 
de productos a base de quinua 
orgánica– tienen una gran aceptación 
en el mercado de Estados Unidos 
principalmente. En 2016 exportamos 

cerca de 60 contenedores de estos 
productos y para 2017 estimamos 
como mínimo duplicar esa cifra”. Para 
conservas, las proyecciones también 
son auspiciosas. Según Bazán, el 
resultado de las ventas de conservas 
en el 2016 superó la meta que se 
trazaron para ese año. “Estimamos 
un incremento [en las ventas del 
2016] de US$ 15 millones con 
respecto a 2015. Los productos que 
más destacaron fueron el espárrago 
y la alcachofa. En 2017 lograremos 
una mayor producción en estos dos 
cultivos, además del pimiento”, dice la 
ejecutiva.

Juan Varillas, presidente de la Asocia-
ción de Exportadores (Adex), coincide en 
que los productos ready to eat tienen un 
futuro prominente. “Las frutas y hortali-
zas ‘listos para consumir’ serán una ten-
dencia en 2017, dado que se espera una 
mayor presencia de consumidores ve-
ganos, vegetarianos y más interesados 

por las frutas y hortalizas. Cabe indicar 
que los consumidores también buscan 
formas rápidas y fáciles de preparar ali-
mentos; y empaques que respeten y no 
dañen el medio ambiente”, dice el repre-
sentante del gremio exportador.

Mirada al Asia

Pero la diversificación de la que habla la 
CEO de Danper también implica expandir 
el número de destinos (ya que hoy cerca 
del 40% de sus envíos se concentran en 
el mercado estadounidense). Por ejem-
plo, en 2017 la compañía espera introdu-
cir sus productos a base de quinua or-
gánica –que es principalmente enviada 
a Estados Unidos, Chile y Alemania– al 
mercado asiático. En esta estrategia por 
aumentar su presencia en Asia, China, 
según Bazán, juega un papel relevante 
para Danper. Y experiencia tiene. Fue 
Danper la primera empresa peruana 
en exportar espárrago fresco a China. 
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PROINVERSIÓN duplicará en el 
primer semestre de 2024 el 
monto adjudicado de proyectos 
APP en 2023

la agencia entre enero y junio de los 
últimos 10 años (2015 – 2024), aseguró 
el director Ejecutivo de PROINVERSIÓN, 
José Salardi. 

El resultado previsto a junio superaría en 
100% al monto de inversión adjudicado 
en APP y Proyectos en Activos en todo el 
2023. “Gracias al trabajo liderado por el 
equipo de PROINVERSION, en coordina-
ción con los actores del sistema de APP, 
se han reactivado las adjudicaciones de 
proyectos en 2023 y se continuará con 
mayor impulso en 2024, acompañando 
la reactivación de la economía y fomen-
tando la confianza de la Inversión priva-
da en el país. Por ello, anunciamos con 
optimismo los resultados positivos pre-
vistos para el primer semestre”, refirió 
el director ejecutivo de PROINVERSIÓN. 
José Salardi destacó, también, el reno-
vado interés del sector privado, nacional 
y extranjera, por los procesos APP y Pro-
yectos en Activos que viene impulsando 
PROINVERSIÓN, “lo que refleja confianza 
en el futuro de nuestro país, porque las 
APP son inversiones a largo plazo”, su-
brayó. 

PROYECTO ESTRATÉGICOS

 En el primer semestre, PROINVERSIÓN 
tiene previsto adjudicar el proyecto Nue-
vo Terminal Portuario San Juan de Mar-
cona (US$ 405 millones de inversión), 
que impulsará el dinamismo económi-

co de la zona sur del país, así como el 
Anillo Vial Periférico (US$ 3,400 millones 
de costo total), que beneficiará a 4.5 mi-
llones de ciudadanos de Lima y Callao 
mejorando su conectividad, reduciendo 
el tiempo de viaje y costo. 

Estos dos proyectos, al tratarse de ini-
ciativas privadas, sus adjudicaciones 
se concretarían al finalizar el primer tri-
mestre si no se presentan terceros in-
teresados; si se presentan, se realizará 
un concurso, previendo la adjudicación 
de ambos proyectos para el segundo 
semestre de 2024. En el primer semes-
tre de 2024 también se adjudicaría la 
modernización del Ferrocarril Huancayo 
– Huancavelica (US$ 394 millones), que 
beneficiará a 1.2 millones de personas 
de Junín y Huancavelica, dinamizando la 
economía (comercio, servicio y turismo). 
Al igual que tres (3) proyectos de trans-
misión eléctrica, del Primer Grupo del 
Plan de Transmisión 2023-2032, de US$ 
337 millones, que beneficiará a más de 
1 millón de personas de las regiones de 
Ica y Arequipa. También se adjudicaría la 
Planta de Tratamiento de Agua Residual 
(PTAR) Puerto Maldonado (US$ 89 mi-
llones), que mejorará la salud, el medio 
ambiente y la calidad de vida de 120 mil 
peruanos en la región de Madre de Dios. 

CARTERA 2024

Para el 2024, PROINVERSIÓN prevé adju-
dicar proyectos mediante la modalidad 
de APP y Proyectos en Activos por un 
monto aproximado de US$ 9,000 millo-
nes. De concretarse esta meta, sería un 
récord anual en materia de adjudicación 
en el país, lo que contribuirá a mejorar la 
productividad y competitividad a través 
de infraestructuras y servicios públicos 
de calidad. 

“PROINVERSION, el Ministerio de Econo-
mía y Finanzas, los ministerios titulares 
de los proyectos y los órganos regu-
ladores venimos trabajando con claro 
sentido de urgencia”, resaltó el director 
ejecutivo. José Salardi destacó también 
el importante trabajo descentralizado 
que PROINVERSIÓN que viene realizando 
de la mano y coordinación con los go-
biernos regionales y locales, mediante 
asesorías y asistencias técnicas, para 
ayudarlos a desarrollar proyectos de 
inversión en beneficio de millones de 
peruanos.

Las Asociaciones Público - Priva-
das (APP) se consolidan en 2024. 
La Agencia de Promoción de la In-

versión Privada (PROINVERSIÓN) pre-
vé adjudicar, en el primer semestre de 
2024, siete (7) proyectos en los sectores 
transporte, saneamiento y electricidad 
que sumarían inversiones por US$ 4,621 
millones; esta cifra sería el doble que el 
valor logrado en todo el ejercicio 2023 
(US$ 2,332 millones). 

El monto de los primeros seis meses 
también significaría un récord con res-
pecto a los resultados registrados por 

US$ 4,621 millones sería 
el resultado a junio 2024 
superando en 100% al monto 
de US$2,300 millones logrados 
entre enero y diciembre 
de 2023. En tanto, la cifra 
estimada para este primer 
semestre 2024 representaría 
la mayor inversión adjudicada 
entre enero y junio de los 
últimos 10 años.
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Fitch y sus advertencias al Perú 
tras pasar el “techo” del déficit 
fiscal

actualmente se encuentra como “BBB” 
con perspectiva negativa. “Creemos 
que la estrategia de consolidación de 
las autoridades, que apunta a déficit 
del 2% del PBI este año y del 1.5% 
en 2025, en línea con las reglas 
fiscales, se basa en proyecciones de 
crecimiento optimistas”, indicó la 
agencia calificadora en su último 
reporte.

Como bien se sabe, el Ministerio de Eco-
nomía y Finanzas (MEF) proyectó que el 
crecimiento de la producción nacional 
sería del 3% en 2024, en comparación 
con el 2.1% de Fitch, en el extremo infe-
rior del crecimiento potencial.

Más riesgos

Fitch sostuvo que los riesgos fiscales 
existen “por la posibilidad de un mayor 
apoyo a Petroperú”, aunque las auto-
ridades peruanas han indicado que no 
planean inyecciones de capital.

La semana pasada, Fitch Ratings 
decidió rebajar la calificación 
crediticia de Petroperú a ‘B+’ desde 
‘BB+’, al mismo tiempo que ha 
mantenido la perspectiva negativa 
para la compañía, en medio de la 
crisis financiera que atraviesa la 
petrolera. “No afecta directamente 
la calificación soberana del Perú”, 
indicó.

La agencia calificadora señaló que, re-
cientemente, el Gobierno peruano acele-
ró la reestructuración de Petroperú y me-
joró su gobierno corporativo, cambiando 
el accionista mayoritario de la empresa 
del Ministerio de Energía y Minas al Mi-
nisterio de Economía y Finanzas.

Fitch cree que la empresa estatal nece-
sita más apoyo, ya que persisten altos 
niveles de deuda en un entorno de com-
presión de los márgenes de refinación.

Mencionó que la deuda total de Petro-
perú es de US$ 5,000 millones (1.9% del 
PBI), pero la empresa presenta pasivos 
contingentes ante el soberano, que brin-
dó apoyo por un total de US$ 2,250 mi-
llones (0.9%) en 2022, incluido un prés-
tamo directo de US$ 750 millones, una 
inyección de capital de US$ 1,000 millo-
nes y US$ 500 millones en garantías de 
préstamos. El apoyo recurrente podría 
convertirse en otra fuente de presión 
fiscal estructural.

Precisó también que la estabilidad po-
lítica y la eficacia del Gobierno se han 
visto afectadas en medio de la agitación 
política de los últimos años. La adminis-
tración de la presidenta Boluarte ha ob-
tenido poderes legislativos para aprobar 
algunas medidas económicas, pero el 
continuo estancamiento político puede 
poner a prueba su capacidad para evitar 
mayores desvíos fiscales antes de las 
elecciones de 2026.

“Volver al cumplimiento de la regla 
fiscal reforzaría la credibilidad de 
las políticas y ayudaría a evitar 
un aumento de la deuda pública”, 
apuntó.

Sin embargo, Fitch sostuvo que, si el 
desafiante contexto político dañara aún 
más el potencial de crecimiento a me-
diano plazo y condujera a una política 
más expansiva para apoyar la economía 
y abordar el descontento social, esto 
podría perjudicar la trayectoria fiscal en 
relación con sus pares calificadores.

“Una flexibilización material de la 
política fiscal que conduzca a un 
aumento sostenido de la deuda/PBI, 
una mayor caída de la gobernanza y/o 
un menor potencial de crecimiento 
podría conducir a una acción de 
calificación negativa”, refirió.

Pese a que en el 2023 el Perú incum-
plió con el “techo” fiscal, que estaba 
situado en 2.4% del producto bruto 

interno (PBI), la agencia calificadora Fitch 
Ratings espera que este año se reduzca 
el déficit “gracias a una recuperación 
modesta de la economía” y “suponiendo 
que no se repita el gasto temporal”, pero 
ve grandes riesgos para su calificación.

“El déficit fiscal de Perú en 2023 pone 
de relieve los riesgos para el perfil credi-
ticio soberano derivados del crecimien-
to moderado y la incertidumbre política 
que podrían extenderse a las cuentas 
fiscales”, dijo Fitch Ratings en su recien-
te informe. Aunque la crisis parece es-
tar bajo control, la agencia calificadora 
apuntó que seguirá evaluando el riesgo 
de que las presiones fiscales y el creci-
miento potencial pospandemia más dé-
bil podrían comenzar a generar déficit y 
deuda estructuralmente más altos en el 
mediano plazo.

Fitch advirtió que “el desfase 
fiscal sostenido podría afectar la 
calificación soberana del Perú”, que 

Agencia calificadora subrayó 
los puntos que podrían afectar 
la calificación soberana del 
Perú.

21

REVISTA ECONOMÍA



Teresa Mera: “Perú atraerá 
más inversiones en logística 
portuaria”

Se habla mucho sobre el impacto que 
tendrá el megapuerto de Chancay 
en nuestra economía. En el caso 
específico del comercio exterior, ¿cuál 
será la repercusión de corto y mediano 
plazo?

El Puerto Multipropósito de Chancay re-
presenta una de las oportunidades más 
importantes para el avance del sistema 
logístico y del comercio exterior del Perú. 

Este proyecto refuerza el posicionamien-
to estratégico de nuestro país en el mar 
del Pacífico y promueve las inversiones y 
el desarrollo logístico-industrial de nivel 
hub, lo que se traducirá en una mejora 
continua de la competitividad del sector 
de comercio exterior. Además, se con-

vertirá en el primer puerto sudamericano 
en atender buques de gran envergadura 
con una capacidad de carga de más de 
18,000 TEU. Todo un reto que requerirá 
un sector logístico moderno. Esto permi-
tirá, en el corto plazo, que la consolida-
ción de contenedores de carga que antes 
se llevaba a cabo en otros puertos de la 
región pueda realizarse en el puerto de 
Chancay.

Esto tendrá un impacto positivo en la re-
ducción de los costos logísticos y en el 
tiempo de tránsito internacional, con una 
disminución estimada de al menos 10 
días en los embarques con destino a Chi-
na. En el largo plazo, la implementación 
del puerto de Chancay logrará consoli-
dar al Perú como uno de los principales 
nodos logísticos para la carga de trans-
bordo, mejorando así la competitividad 
logística y brindando a las empresas pe-
ruanas mayores opciones de rutas para 
que sus productos alcancen los merca-
dos internacionales en menor tiempo. 

¿Qué sectores serán los más 
favorecidos en una primera etapa del 
puerto? 

Un factor importante del puerto de Chan-
cay es que habilita una ruta directa con 

Asia, lo que impulsará aún más la ex-
portación de productos agrícolas hacia 
este continente. Esto permitirá que estos 
productos se posicionen en los anaque-
les con mayor rapidez. Los productos 
agrícolas que requieran cadena de frío 
como la uva, palta, espárrago, aránda-
nos, entre otros, se verán especialmen-
te beneficiados, ya que al pasar menos 
tiempo en tránsito internacional llegarán 
en mejores condiciones a los mercados 
internacionales, lo que los hará más 
competitivos. 

Al cierre del 2023, el sector agrícola al-
canzó más de 10,000 millones de dóla-
res, registrando una tasa de crecimiento 
de 4.2% respecto al año anterior. En ese 
caso, productos como la uva, el aránda-
no y la palta obtuvieron tasas de creci-
miento de 29%, 25% y 6%, respectiva-
mente, en comparación con el 2022. Esto 
refleja la gran oportunidad que tendrán 
nuestros exportadores para hacer más 
eficientes sus envíos gracias al puerto 
de Chancay. Asimismo, prevemos que 
el sector minero concentre, en mayor 
medida, sus operaciones en este puer-
to, especialmente con minerales como 
cobre, hierro y plomo, con destino al 
mercado asiático. Estos minerales supe-
raron los 18,000 millones de dólares en 
envíos al Asia en el 2023. Por otro lado, 
es importante mencionar que el impacto 
del puerto de Chancay no solo se verá 
reflejado en el impulso a las exportacio-
nes del país, que se espera que crezcan 
hasta en 5.4% para el 2025, sino que 
también constituye una gran oportuni-
dad para impulsar el empleo en el Perú. 

¿Tendrá impacto favorable en 
el desarrollo de nuestra canasta 
exportadora con la inclusión de 
nuevos productos?

Una ventaja clara de la próxima puesta 
en marcha del puerto de Chancay es que 
nuestros productos, sobre todo los de 
agroexportación, podrán llegar en menor 
tiempo a los anaqueles en los mercados 
de destino, lo que nos hará más compe-
titivos. Trabajamos de forma permanente 
en busca de oportunidades para ampliar 
el acceso de más productos a los distin-
tos mercados internacionales. En marzo 
del año pasado, logramos el acceso de 
las uvas a Japón, lo cual ya se tradujo 
en envíos por más de seis millones de 
dólares. 

La viceministra de Comercio 
Exterior habló sobre la 
construcción del puerto de 
Chancay y cómo marcará un 
antes y un después en las 
operaciones del comercio Asia-
Pacífico. 
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Hacia el mercado asiático, aún tenemos 
productos con potencial de aumentar 
envíos. Por ejemplo, hacia China po-
demos aumentar nuestros envíos de 
mandarinas y café sin tostar, que actual-
mente solo representan el 3% y 1%, res-
pectivamente, de nuestras agroexporta-
ciones a dicho país. Sumado a ello, en 
coordinación con el Servicio Nacional de 
Sanidad Agraria (Senasa) y la Cancillería, 
trabajamos de forma conjunta en tarea 
de abrir mercados es una constante para 
impulsar nuestras exportaciones, afirma. 
lograr el acceso fitosanitario de nuevos 
productos a los mercados internaciona-
les. Hacia el continente asiático se ha 
priorizado el trabajo para la fruta conge-
lada a China; los cítricos y frutas fresca 
a Vietnam; los arándanos a Japón, en-
tre otros. Ello nos permitirá abrir nuevos 
mercados a nuestros productos, posicio-
nándonos aún más entre los principales 
países agroexportadores. 

¿Qué estrategia se seguirá desde 
el Mincetur para que las empresas 
peruanas aprovechen, desde un 
principio, las ventajas que se 
generarán? 

Hay una elevada concentración del co-
mercio exterior en el puerto del Callao 
por el mayor nivel y volumen de ser-
vicios logísticos que se ofrecen, lo que 
impacta en el incremento de los costos 
logísticos. El sector de comercio exterior 
enfrenta un gran desafío para incentivar 

la facilitación del comercio exterior y la 
descentralización de la logística. En ese 
contexto, se promueven acciones para 
que nuestros exportadores cuenten con 
mejores condiciones de infraestructura y 
conectividad a escala nacional. 

Se trabaja en una estrategia de conso-
lidación de la carga en los puertos re-
gionales del país como Paita, Matarani 
y Pisco; para ello, estamos fortaleciendo 
los corredores interoceánicos sur y norte 
para posicionar al Perú como Hub Logís-
tico Regional mediante misiones técnicas 
a Yurimaguas, Iquitos, Madre de Dios y 
próximamente Piura, con la finalidad de 
identificar los puntos críticos y oportu-
nidades de mejoras del desarrollo del 
comercio exterior con estos corredores, 
y establecer un plan de acción multisec-
torial. 

Otra medida, no menos importante, es 
contar con una normativa que incentive 
el uso del cabotaje marítimo incorporan-
do a nuevos actores en la prestación de 
este servicio, medida que hoy es materia 
de evaluación en el Congreso de la Repú-
blica, y que esperamos que se apruebe 
en el corto plazo, puesto que generará 
también la utilización de los puertos re-
gionales. 

¿Empresas de los otros países de la 
región también se están alistando 
para aprovechar la oportunidad que 
significará Chancay? 

La reducción de tiempos de tránsito que 
ofrecerá este nuevo puerto representa 
una ventaja competitiva no solo para el 
país, sino también para otros países de 
la región como Chile, Ecuador y Colom-
bia. Estos podrán enviar sus productos 
al puerto de Chancay en naves de menor 
tamaño y luego hacer un transbordo para 
enviarlos al mercado asiático en naves 
más grandes, convirtiéndolo en el hub 
regional del Pacífico Sur. Existe interés 
manifiesto de empresarios de los esta-
dos de Acre, Rondonia y Amazonas del 
Brasil de aprovechar esta nueva cone-
xión al Asia para el envío de sus produc-
tos a través del tránsito internacional por 
los corredores interoceánicos Sur y Norte 
hasta el puerto, lo que les permitirá redu-
cir su tiempo de travesía hacia Asia en 15 
días. Por lo tanto, este terminal portuario 
no solo concentrará la carga nacional e 
internacional, sino que también impulsa-
rá los corredores logísticos interoceáni-
cos Sur y Norte y se complementará con 
los distintos puertos del país mediante el 
cabotaje marítimo, permitiendo de esta 
forma diversificar los nodos de exporta-
ción a escala nacional.

30% de nuestras exportaciones se di-
rigen al mercado chino, por lo que se 
constituye en el principal socio comercial 
del Perú, relación que se fortalecerá con 
el puerto de Chancay.
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OSITRAN: 
28 años supervisando 
el desarrollo de la 
infraestructura peruana

El organismo supervisor está de aniversario, 
su rol fiscalizador en las concesiones de 
infraestructura nacional y su papel regulador 
resaltan su importancia en país.

El Organismo Supervisor de la Inversión en Infraestructura 
de Transporte de Uso Público tiene origen en el año 1996, 
como parte de las reformas emprendidas en el sector 

de infraestructura en el Perú. Su misión principal es regular, 
supervisar y fiscalizar las concesiones de infraestructura de 
transporte, tales como carreteras, aeropuertos, puertos y fe-
rrocarriles, con el fin de garantizar su correcto funcionamiento 
y el cumplimiento de los contratos.

Funciones principales de OSITRAN:

Supervisión y Regulación: OSITRAN supervisa el cumplimiento 
de los contratos de concesión, asegurando que las empresas 
concesionarias cumplan con los estándares de calidad y se-
guridad establecidos. También regula las tarifas que pueden 
cobrar estas empresas, asegurando que sean justas y razona-
bles tanto para los usuarios como para las compañías.

Resolución de Conflictos: Actúa como árbitro en caso de dis-
putas entre las empresas concesionarias y el Estado peruano, 
buscando soluciones que beneficien a ambas partes y que 
permitan el desarrollo sostenible de la infraestructura.

Promoción de la Transparencia: OSITRAN promueve la trans-
parencia en el proceso de concesiones y en la gestión de la 
infraestructura, proporcionando información clara y accesible 
a los usuarios y a la sociedad en general.

Logros y Desafíos

A lo largo de los años, OSITRAN ha desempeñado un papel 
crucial en el desarrollo de la infraestructura de transporte en 
Perú, atrayendo inversiones privadas y garantizando la ca-
lidad de los servicios ofrecidos. Sin embargo, también en-
frenta desafíos importantes, como la necesidad de mejorar 
la eficiencia en la ejecución de proyectos y de fortalecer su 
capacidad técnica y de supervisión.

Impacto Económico y Social

El trabajo de OSITRAN tiene un impacto significativo en la eco-
nomía y la sociedad peruana. Una infraestructura de transporte 
eficiente y segura es fundamental para tener un clima óptimo 
para el desarrollo.

Inversión en infraestructura crecerá 11%: Estos 
proyectos la impulsarían

En el marco de su aniversario, OSITRAN anuncia proyecciones 
superiores a $800 millones para el 2024.

En el 2023 la inversión en infraestructura de transporte creció 
30% tras alcanzar los US$ 723 millones, según datos del Orga-
nismo Supervisor de la Inversión en Infraestructura de Transpor-
te de Uso Público (Ositran), y para este año el Departamento de 
Estudios Económicos de Scotiabank espera un crecimiento de 
alrededor de 11%.

Para el 2024 se proyecta que la inversión en infraestructura as-
cienda a cerca de US$ 800 millones, impulsada principalmente 
por cinco grandes proyectos, como la Línea 2 del Metro de Lima, 
que hasta el 2023 alcanzó un avance del 53%.

Sin embargo, el reporte señala que el avance que se espera 
en el monto de la inversión en infraestructura de transporte en 
2024 aún estaría por debajo de lo invertido en el año 2016 (US$ 
880 millones), que es el monto anual más alto alcanzado en la 
historia.

Proyectos que impulsarán la inversión en 
infraestructura

Solo en el caso de la Línea 2 del Metro de Lima, se espera que 
la inversión anual ronde los US$ 400 millones, monto que podría 
ser mayor debido a que ya están operativas las dos tuneladoras 
asignadas al proyecto, por lo que la concesionaria ya está avan-
zando con la construcción de nuevas estaciones de la etapa 1B 
y la etapa 2.

El avance de las obras de la Línea 2, que implicarán un mayor 
avance de la inversión, dependerá de la entrega total de terrenos 
libres de interferencias. De las 82 áreas a ser entregadas, ya se 
han entregado 70.
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señanza integral y reforzar los conceptos impartidos en las 
clases teóricas.

Los 45 becarios de las carreras de Economía, Ingeniería 
Económica, Derecho, Ingeniería Civil y de Transporte de uni-
versidades públicas y privadas de todo el país recibieron 
cursos de regulación de infraestructura de transporte en 
aeropuertos; estándares de operación en concesiones por-
tuarias; regulación de infraestructura de transporte: puer-
tos; estándares de operación en concesiones ferroviarias; 
regulación de Infraestructura de transporte: carreteras y vías 
férreas.

En cuanto a las visitas técnicas guiadas, los becarios asis-
tieron al Aeropuerto Internacional Jorge Chávez, al Nuevo 
Terminal de Contenedores-Zona Sur del Callao y al Ferroca-
rril del Centro, infraestructuras supervisadas por el Ositran, 
conociendo las áreas operativas y su funcionamiento.

Los estudiantes más destacados en cada especialidad ten-
drán la oportunidad de unirse al Ositran a través de un con-
venio de prácticas preprofesionales o profesionales, que les 
permitirá recibir una remuneración competitiva en el merca-
do y trabajar de manera remota.

Otras inversiones importantes para la infraestructura de trans-
porte este año son las del segmento portuario. Por ejemplo, 
este año el proyecto Terminal Norte Multipropósito del Puerto 
del Callao podría superar la inversión registrada en el 2023, pues 
se planea invertir alrededor de US$ 95 millones en la etapa 3A y 
aproximadamente US$ 328 millones en la etapa 3B.

Según indican, la etapa 3A se estaría desarrollando en los próxi-
mos meses en un plazo de 36 meses, incluyendo mejoras en el 
acceso y salida de la carga general, la construcción de silos de 
almacenamiento y la adquisición de equipos para el manejo de 
granos. En el caso del proyecto Muelle Sur del puerto del Callao, 
que en 2023 tuvo un avance del 81% del total del monto de in-
versión comprometida, se espera que las obras de ampliación 
concluyan para mediados del segundo trimestre del 2024.

A estos proyectos se sumarían las inversiones en infraestructura 
fuera del ámbito de supervisión de Ositran, como el puerto de 
Chancay y la etapa III de Chavimochic. El puerto de Chancay, a 
cargo de la empresa china Cosco Shipping Ports, se espera que 
tenga la primera etapa concluida a fines del 2024, manejando 1 
millón de contenedores al año y cerca de 6 millones de tonela-
das de carga.

Mientras que de la etapa III de Chavimochic se proyecta que las 
obras inicien en el segundo trimestre del 2024, con un periodo 
de ejecución de 3 años. Por el monto se estima que la inversión 
para completar la tercera etapa del proyecto sumaría alrededor 
del US$ 750 millones en ese periodo.

Además, para este año Proinversión busca adjudicar alrededor 
de US$ 4,200 millones en nuevos proyectos de transporte, entre 
ellos el Anillo Vial Periférico (US$2,380 millones), Nuevo Terminal 
Portuario de San Juan de Marcona (US$ 405 millones), Carretera 
Longitudinal de la Sierra Tramo 4 (US$ 914 millones), el Ferroca-
rril Huancayo – Huancavelica (US$ 340 millones) y el proyecto 
Terminal Portuario de Chimbote (US$ 172 millones).

Ositran clausuró CEU 2024 sobre ética e integridad 
en supervisión de infraestructuras

El Organismo Supervisor de la Inversión de Infraestructuras de 
Uso Público (Ositran) clausuró la vigésima primera edición del 
Curso de Extensión Universitaria (CEU) 2024 destinada a formar 
profesionales con ética e integridad en materia de supervisión 
y regulación de infraestructuras de transporte de uso público.

“Nuestro fin en el Ositran es el ciudadano y su bienestar. Una 
infraestructura existe para que tenga una mejor calidad de vida 
y para ello trabajamos. Nos regimos por una cultura de ética 
e integridad que nos permita alcanzar ese bienestar poniendo 
siempre por delante el interés público a los intereses privados”, 
dijo la presidenta de Ositran, Verónica Zambrano Copello, a los 
45 becarios en la ceremonia de clausura del CEU 2024.  

Carreteras concesionadas

Después de tres años se retomaron las clases presenciales y 
las visitas guiadas a las infraestructuras, para brindar una en-
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nas pocas iniciativas que no son sufi-
cientes para evitar la caída en la venta 
de viviendas ni para reducir la ineficien-
cia y baja calidad en la ejecución de 
obras públicas.   

“Continúa la incertidumbre sobre 
recursos para subsidios del programa 
Mivivienda. Se requieren 300 millones 
de soles para retornar a niveles de 
2022 y solo hay, hasta el momento, 
solo se ha autorizado al Ministerio 
de Vivienda a redirigir 100 millones 
de su presupuesto institucional del 
presente año al financiamiento de 
estos subsidios. Con estos recursos 
se podrían movilizar más de 4 mil 
millones de soles de inversión privada 
en vivienda y los dineros puestos 
por el Estado en estas ayudas a las 
familias, retornarían al erario en un 
plazo de dieciocho meses”, comentó 
Valdivia.  

Asimismo, explicó, se ha actualizado los 
valores de los Bonos Techo Propio, pero 
no los de Mivivienda ni los precios máxi-
mos de las viviendas que pueden ser 
financiadas a través de estos programas.  

“La colocación de créditos Mivivienda 
Verde sigue cayendo por aprobación 
de Código de Construcción Sostenible 
que afecta proyectos certificados para 
acceder al Bono Verde, retrasando 
y hasta frustrando su ejecución. 

Capeco: “Construcción 
podría recuperarse solo si se 
toman medidas gubernamentales”

En la presentación del último Informe 
Económico de la Construcción #73, 
Guido Valdivia, director ejecutivo 

de la Cámara Peruana de Construcción, 
indicó que el sector construcción pre-
sentaría un alza del PBI sectorial entre 
3% y 4% al cierre del 2024. Esto según 
un consenso entre el BCRP, consultoras 
económicas y empresarios de la cons-
trucción, las cuales fundamentan esta 
expectativa en factores como el posible 
Fenómeno El Niño y una mejora en las 
expectativas empresariales.  

No obstante, Valdivia destacó la necesi-
dad urgente de acciones gubernamen-
tales para la recuperación del mercado 
inmobiliario y la obra pública; y presen-
tó una serie de propuestas específicas, 
abordando temas como subsidios, regu-
lación de precios, créditos, y la gestión 
de proyectos públicos y privados.

“Alcanzar un crecimiento de 3 o 
4% depende en gran medida de las 
decisiones que tome el gobierno 
nacional, sobre todo aquellas que 
conciernen a la producción de 
vivienda social y a la ejecución de 
obras públicas convencionales”, 
sostuvo.  

Cuellos de botella  

Lamentablemente, en los últimos treinta 
días, el Ejecutivo sólo ha tomado algu-

ENTREVISTA

La salida del Fondo Mivivienda del 
financiamiento de viviendas con 
precios por encima de 350 mil soles 
(Rango 5) no ha sido cubierta aun 
por los bancos utilizando sus propias 
líneas de financiamiento. Ello a pesar 
de que el Estado asume parte del 
riesgo crediticio”, mencionó.   

Según el último Informe Económico de la 
Cámara Peruana de la Construcción (CA-
PECO), el PBI del sector habría mostrado 
un avance de 20,7% en enero, explicado 
por el consumo de cemento, que creció 
después de 16 meses en rojo un 9,5% y 
por el avance de la obra pública que cre-
ció 58,5%, casi duplicando el resultado 
positivo que tuvo en diciembre.

 “Por ejemplo, la ejecución de obra del 
Gobierno Nacional se ha duplicado, 
la ejecución de gobiernos regionales 
también y la ejecución de las 
municipalidades se han multiplicado 
por 10. Vamos a ver cómo marcha 
esto en el futuro, sobre todo la 
evolución de la paralización de obras 
y los concursos declarados desiertos, 
que es lo que va a marcar el camino”, 
dijo Valdivia.

Expectativas positivas

El informe detalla que las expectativas 
de la variación en el nivel de las ope-
raciones en las empresas del sector 
construcción para este 2024 son positi-
vas y pasaron de 3,3% en diciembre del 
2023 a 4% en febrero del 2024, siendo 
los edificadores los más conservadores, 
con 3%.

“Esto tiene una motivación que no 
tiene que ver con el mercado, sino con 
decisiones de carácter administrativo 
que avanzan lentamente y genera 
mayor incertidumbre”, dijo, respecto a 
los edificadores.

Sin embargo, según Valdivia, las consul-
toras tienen diferentes resultados sobre 
el desempeño del PBI de la construcción 
para este año. Para el BBVA será de 1%, 
Macroconsult estima un 0%, el Banco 
Central de Reserva un 3,4%, Scotiabank 
un 4% y Capeco en línea con esta cifra, 
un 4%.
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El Ejecutivo ha aprobado 
un decreto de urgencia 
para materias económicas y 
financieras.

Gobierno aprueba diez medidas 
para reactivar la economía

Así, tras un 2023 con diversos planes 
para reactivar la economía —como las 
25 medidas del Plan Unidos—, en una 
edición extraordinaria del diario oficial 
El Peruano, el gobierno ha aprobado un 
decreto de urgencia con diez iniciativas 
en “materia económica y financiera para 
la reactivación económica local y fami-
liar”, donde se incluyen avances a otras 
propuestas ya anunciadas anteriormen-
te.

Ejecutivo reconoce que 
la economía no se está 
recuperando

Tras la renovación de cuatro ministros 
del gabinete Otárola, el Ejecutivo a apro-
bado diez nuevas medidas para ayudar a 
la reactivación de la economía peruana. 
Así, en esta nueva norma, el Gobierno 
se sincera:

“A pesar de que las expectativas econó-
micas para el cierre del año 2023 pro-
yectaban una recuperación de la econo-
mía del país, esto no se ha observado, lo 
cual conlleva a una afectación de los ac-
tores económicos, con principal énfasis 
en los sectores más vulnerables, al ver-
se reducido el crecimiento del Producto 
Bruto Interno, los niveles de consumo 
privado, inversión privada y empleo”.

Aprueban decreto de urgencia 
con diez medidas para la 
reactivación

Así, estas nuevas diez medidas que to-
mará el Gobierno son dirigidas con fines 
específicos y con respecto a diversos te-
mas: las cajas municipales, los produc-
tores agropecuarios, las mypes e inclu-
sive la infraestructura vial. Estas normas 
aprueban lo siguiente:

•	 Las Cajas Municipales de Crédito Po-
pular y las Cajas Municipales de Aho-
rro y Crédito ahora deberán adoptar 
un acuerdo de capitalización por el 
íntegro de las utilidades obtenidas en 
el año 2023.

•	 Se autoriza una transferencia de parti-
das en favor del Fondo para la Inclu-
sión Financiera del Pequeño Produc-
tor Agropecuario (FIFPPA) por la suma 
de S/100 millones —esto se da en el 
marco del plan de reactivación rápida 
de la economía “Plan Unidos”.

•	 Disponen que la clasificación de ries-
go para las Cooperativas de Ahorro y 
Crédito No Autorizadas a Captar Re-
cursos del Público (COOPAC) que se 
encuentren en el Registro Nacional a 
cargo de la Superintendencia de Ban-
ca, Seguros y Administradoras Priva-
das de Fondos de Pensiones debe ser 
igual o superior a C, sobre estados fi-
nancieros al 31 de diciembre de 2022 
o más reciente.

•	 De forma excepcional, el Ministerio de 
Desarrollo e Inclusión Social (MIDIS), a 
través del Fondo de Cooperación para 
el Desarrollo Social (FONCODES) eje-
cutará actividades de mantenimiento 
de infraestructura vial de caminos de 
herradura y caminos vecinales o tro-
chas carrozables en centros poblados 
rurales y rurales.

•	 Se autoriza el financiamiento para la 
adquisición de bienes manufactura-
dos por las MYPE: así, se ha aprobado 
transferencia de S/290 millones 175 
mil 391 para el Ministerio de Produc-
ción (Produce), con el fin de comprar 
los llamados kits escolares por medio 
de “Compras a MYPErú”.

•	 Se entregará alimentos a población 
vulnerable: los gobiernos locales dis-
tritales identificar a beneficiarios a 
quienes no se les realizó la entrega 
de la canasta de alimentos según se 
había previsto en el artículo 38 de la 
Ley N° 31728. Asimismo, se registra-
rán nuevos beneficiarios.

•	 Habrá más responsabilidad y limita-
ción sobre el uso de los recursos.

•	 Autorizan a la Dirección General del 
Tesoro Público del Ministerio de Eco-
nomía y Finanzas a honrar las garan-
tías que fueron otorgadas en el marco 
del Programa de Garantía del Gobier-
no Nacional para la Continuidad en la 
Cadena de Pagos - Programa REACTI-
VA PERÚ”.

•	 Se suspende temporalmente la sexta 
disposición complementaria final del 
Decreto Legislativo Nº 1275, Decreto 
Legislativo que aprueba el Marco de 
la Responsabilidad y Transparencia 
Fiscal de los Gobiernos Regionales y 
Gobiernos Locales. Esto señalaba que 
“como requisito previo a la celebra-
ción de un contrato de Asociaciones 
Público Privadas o de un convenio de 
Obras por Impuestos, los Gobiernos 
Regionales y Gobiernos Locales deben 
cumplir con las reglas fiscales previs-
tas en el artículo 6 de esa misma ley.

•	 Como disposición complementaria 
final, se aprobó que de disponga, de 
manera excepcional, que a las Inver-
siones en Infraestructura Hidráulica, 
pertenecientes al Sector Hidráulico del 
servicio de agua para riego del Sector 
Agrario y de Riego, les es aplicable los 
numerales 8.7 y 8.8 del artículo 8 de 
la Ley N° 30556, Ley que aprueba dis-
posiciones de carácter extraordinario 
para las intervenciones del Gobierno 
Nacional frente a desastres y que dis-
pone la creación de la Autoridad para 
la Reconstrucción con Cambios. Es 
decir, “las contrataciones de bienes 
y servicios menores a ocho UIT que 
resulten necesaria para la implemen-
tación de la Reconstrucción con Cam-
bios, se encuentran exceptuadas del 
Procedimiento de Contratación Públi-
ca Especial.
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actuales en materia fiscal en América 
Latina. Además, ofrece su visión sobre 
el futuro de la situación fiscal en estos 
países y la importancia de la concien-
ciación de los contribuyentes para exigir 
mejores políticas tributarias.

1. ¿Cómo definiría usted el concepto 
de “infiernos fiscales” y por qué eligió 
explorar este tema en su libro?

Desde un punto de vista tributario, exis-
ten tres tipos de países o jurisdicciones: 
los paraísos

fiscales, los infiernos tributarios y los que 
no son ni una cosa ni la otra. Si agrega-
mos la variable “seguridad jurídica” en-
tonces las categorías serían cuatro: los 
paraísos fiscales (es decir, aquellos paí-
ses que ofrecen bajos impuestos y alta 
seguridad jurídica), los países de alta 
tributación (altos impuestos y al mis-
mo tiempo alta seguridad jurídica), los 
estados fallidos (bajos impuestos, pero 
también baja seguridad jurídica) y los in-
fierno tributarios (que son los peores de 
todos, porque combinan altos impuestos 
y baja seguridad jurídica).

Martin Litwak: “Los infiernos 
tributarios combinan altos 
impuestos con baja seguridad 
jurídica”

En exclusiva para Revista 
Economía, el abogado Martin 
Litwak, que tiene a cargo 
una boutique de servicios 
legales especializados, está 
presentando la segunda 
edición de su libro “Paraísos 
fiscales e infiernos tributarios”.

En esta obra, Litwak explora en de-
talle la realidad de los paraísos 
fiscales y los infiernos tributarios, 

desmitificando conceptos erróneos y 
analizando en profundidad la relación 
entre impuestos y seguridad jurídica en 
diferentes jurisdicciones.

En la entrevista, Litwak aborda aspectos 
clave de su libro, como la evolución de 
las jurisdicciones offshore, los criterios 
para clasificar un país como paraíso fis-
cal o infierno tributario, y las tendencias 

Más allá de lo que pudieron haber leído, 
los paraísos fiscales no son antros en los 
cuales corruptos y terroristas esconden 
sus botines. Por un lado, son jurisdiccio-
nes que ya no permiten la emisión de 
acciones al portador, que muchas veces 
tienen registros públicos de directores 
de compañías y que desde hace casi 
una década intercambian información 
de cuentas bancarias y de inversión con 
las demás de manera automática. Por el 
otro, son países que, al no tener impues-
tos, no pueden ser utilizados por crimi-
nales para blanquear dinero. Por más 
que sea una obviedad, siempre es bue-
no explicar que quien quiere lavar dinero 
necesita pagar impuestos para hacerlo.

Los popularmente llamados paraísos fis-
cales son Estados o territorios que ofre-
cen un alto grado de seguridad jurídica, 
defienden y promueven la competencia 
fiscal (es decir, el derecho soberano de 
cada Estado de fijar los impuestos sin 
intromisiones de terceros) y protegen 
el derecho a la propiedad y a la privaci-
dad de las personas de una manera más 
enérgica que otro

tipo de jurisdicciones. Todo esto, es ob-
viamente positivo. En contrapartida, los 
infiernos fiscales son países o territorios 
que comparten, entre otras, las siguien-
tes características:

•	 Ofrecen baja o nula seguridad jurí-
dica,

•	 Tienen altos impuestos y participan 
en procesos de cartelización fiscal 
con otros pases de alta tributación,

•	 Sus pagadores de impuestos son 
víctimas de un acoso permanente 
por parte del organismo recauda-
dor de impuestos, y

•	 Poseen gran cantidad de impuestos 
en diferentes niveles, lo cual impide 
que el pagador de impuestos co-
nozca el verdadero esfuerzo fiscal 
que hace.

En conclusión, si bien la presión fiscal 
(o, mejor dicho, el esfuerzo fiscal) es un 
factor importante y el primero que llama 
la atención, el concepto de infierno fiscal 
no se limita a los países con altos im-
puestos. Se trata, además, de países en 
los cuales el Estado de Derecho es débil 
y los derechos a la privacidad y a la pro-
piedad no se protegen como es debido.
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2. ¿Hubo sorpresas o patrones 
específicos que observó al realizar 
esta clasificación?

En 2023, The 1841 Foundation, fundación 
que establecí y actualmente presido, 
presentó la segunda edición del Ranking 
de Infiernos Fiscales. En este listado, 
clasificamos a 82 países de América y 
Europa entre “infiernos fiscales”, “países 
en riesgo de convertirse en infiernos fis-
cales” y “países en situación de normali-
dad”. La información que utilizamos para 
realizar este trabajo es obtenida de fuen-
tes 100% públicas, específicamente del 
Fondo Monetario Internacional (FMI) y 
del Banco Mundial. Cada país es evalua-
do en dos áreas principales: cuantitativa 
(representa el 60% de la puntuación to-
tal) y cualitativa (representa el 40% de la 
puntuación total). En el área cuantitativa 
se tienen en cuenta la presión fiscal -im-
puestos totales en porcentaje del PBI del 
país- y la presión fiscal inflacionaria, la 
potencial presión fiscal. En el área cuali-
tativa, los indicadores considerados son 
la voz y rendición de cuentas, el Estado 
de derecho, la calidad de la regulación, 
la estabilidad política, la eficacia del Es-
tado y el control de la corrupción.

En esta última edición hubo dos nuevos 
integrantes en la lista de infiernos fisca-
les: Brasil y El

Salvador. Ambos países estaban en 
zona de riesgo en la edición previa y, 
finalmente, ingresaron al ranking. Estos 
cambios desafortunadamente acentúan 
el dominio latinoamericano de este índi-
ce. Cabe destacar que Brasil ingresó a la 
lista principalmente por un deterioro de 
los indicadores cuantitativos, mientras 
que El Salvador ingresa por un marcado 
deterioro de sus indicadores cualitati-
vos, lo que marca un detrimento de sus 
instituciones.

3. ¿Qué patrones o tendencias 
identificó al evaluar la situación fiscal 
en América del Sur?

Desafortunadamente, y tal cual se ve con 
claridad meridiana al revisar por arriba 
nomas nuestros rankings, América Lati-
na es el área con mayor concentración 
de infiernos tributarios y la tendencia no 
es buena. En los últimos años Colombia 
fue el país de la región que adoptó una 
reforma fiscal más comprensiva, y obvia-

mente no fue en el sentido correcto (que 
sería reducir lo más posible el esfuerzo 
fiscal de los pagadores de impuestos, de 
manera de maximizar sus ingresos ne-
tos sin comprometer el funcionamiento 
del Estado), sino en sentido contrario. 
También Bolivia y Argentina aumentaron 
impuestos y lo propio hizo Brasil sobre el 
final de 2023.

Peor aún, países con gobiernos liberales, 
de los cuales uno habría esperado bajas 
relevantes de impuestos, no lo hicieron. 
Me refiero, obviamente, a Ecuador y a 
Uruguay. Los ojos están hoy puestos en 
Milei, quien en campaña electoral mani-
festó varias veces que se cortaría un bra-
zo antes de aumentar impuestos y que, 
desde el gobierno, sigue prometiendo 
una reforma tributaria integral que baje 
la presión fiscal. Desafortunadamente, y 
quizás sea por aquello de que lo perfecto 
es enemigo de lo bueno, por el momento 
priorizo la baja del gasto y de hecho ya 
tres días después de haber asumido se 
registró el primer aumento de impuestos 
(que correspondió al llamado impuesto 
PAIS). Unos días más tarde, se aumen-
tó también el impuesto a la compra de 
autos “de lujo”. Las comillas resaltan el 
hecho de que este impuesto ya aplica a 
automóviles de US$20,000.

Si sumamos a estas consideraciones la 
creciente demonización de la riqueza 
que impera en esta región del mundo y 
las inmensas grietas políticas que exis-
ten en la mayor parte de los países que 
la componen, el futuro no promete ser 
precisamente diáfano.

4. Perú fue clasificado como un país 
en situación de normalidad en su 
estudio se ubicó en el lugar número 
39 del listado, con un puntaje total 
de 6.80 puntos ¿Cuáles fueron los 
criterios específicos que evaluaron 
para determinar el puntaje de Perú?

Los criterios específicos para determi-
nar el puntaje de Perú fueron los que 
se explicaron anteriormente: el puntaje 
final está compuesto en un 60% por la 
calificación obtenida en el área cuantita-
tiva y un 40% por el puntaje obtenido en 
el área cualitativa. En esta oportunidad, 
Perú se ubicó en el lugar número 39 del 
listado, con un puntaje total de 6.80 pun-
tos. Esto clasifica a Perú como un país 

en situación de normalidad, lo que indica 
un buen resultado.

Previamente, Perú se había ubicado en 
el puesto 33 pero con el mismo puntaje. 
Esto quiere decir que el país se mantie-
ne estable. Y, de hecho, por los datos 
que estamos manejando, esto debería 
mantenerse también en la próxima edi-
ción del ranking sobre la cual estamos 
trabajando.

5. ¿Ha recibido reacciones o críticas 
significativas a su clasificación? 
¿Cómo ha respondido a ellas?

La verdad es que las reacciones han sido 
muy positivas. Hubo mucho interés de la 
prensa, de  los pagadores de impuestos 
y también del sector político. En cuanto 
a las críticas, han sido todas ideológicas. 
Ninguna crítica se basó en nuestra me-
todología o refutar científicamente algu-
no de los datos que compartimos. Con-
fiamos en que en los próximos años este 
ranking se va a transformar en una suer-
te de clásico, trayendo nuevos miem-
bros a nuestra fundación y generando 
más consultas por parte de gobiernos 
con intención de mejorar sus sistemas 
tributarios.

6. ¿Qué perspectivas tiene sobre la 
evolución de la situación fiscal en 
estos países en el futuro cercano?

Como mencionamos antes, prima facie 
la tendencia no es positiva en absoluto. 
Y justamente por esto creamos la fun-
dación. Las macrotendencias principales 
son todas negativas desde hace déca-
das: mayor voracidad y cartelización fis-
cal, menor privacidad, debilitamiento del 
derecho a la propiedad privada y demo-
nización de la riqueza.

Dado que los cambios culturales, como 
los que necesita la región y el mundo, 
se dan de abajo para arriba, nuestro 
objetivo es que la información que com-
partimos año a año despierte a los pa-
gadores de impuestos para que estos 
exijan a sus gobernantes tomar mejores 
decisiones en esta materia.

Creemos fervientemente en lo que ha-
cemos y confiamos en que saldremos 
de esta batalla cultural vencedores, pero 
seguramente falte aún mucho para ello.
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dial. Donde más se ha visto el impacto 
es en los ingresos por exportación ante 
la baja de los precios internacionales de 
las materias primas, y en el aún elevado 
costo de financiamiento empresarial por 
la global y uniforme política monetaria 
restrictiva.

¿Cuáles son sus expectativas de 
crecimiento económico para Perú en 
este año?

Tras un año tan malo como 2023, se es-
pera que 2024 por el simple hecho de 
un anunciado “rebote estadístico” sea 
mejor, en ese sentido consideramos 
que la economía crecerá en un entorno 
entre 1,5% y 2,5%, más cerca del límite 
superior del rango si es que el impacto 
del FEN costero es limitado en el primer 
semestre y que en la segunda mitad 
intensidad de un posible Fenómeno La 
Niña sea de moderada para bajo. Si eso 
no ocurre e incluso a ello se le suman los 
mismos riesgos locales e internaciona-
les de 2023, el crecimiento estaría más 
cerca del 1,5%. 

¿Qué sectores se espera que impulsen 
el crecimiento y por qué?

Respuesta: Todos los sectores econó-
micos experimentarán crecimiento en 
2024, aunque a diferentes ritmos. Se 
anticipa una recuperación del consumo 
privado, lo que impulsará el comercio 
y los servicios. Además, se espera un 
repunte en los sectores manufacturero 
y agropecuario, este último beneficiado 
por condiciones climáticas favorables. 
Sin embargo, a pesar de crecer por cuar-
to año consecutivo, el sector minero e 
hidrocarburos verá una desaceleración 
en su crecimiento.

¿Existen desafíos específicos que 
podrían afectar el crecimiento 
económico? 

Hay muchos, pero me voy a centrar en el 
mayor de todos y es el de la indefectible 
necesidad de recuperar el dinamismo de 
la inversión privada, sin ella es imposible 

Henry Álvarez: “Se espera que el 2024 
por el simple hecho de un anunciado 
“rebote estadístico” sea mejor”

El Gerente Central de 
MAXIMIXE habló en exclusiva 
con Revista Economía sobre 
la actualidad económica de 
Perú, proyecciones, desafíos 
y medidas para reactivar la 
economía.

¿Cómo evalúa la situación económica 
actual de Perú?

La economía peruana sigue sumida en 
un lento proceso de recuperación tras 
la pandemia, con expectativas de cre-
cimiento moderado para 2024. A pesar 
de los retos presentes y deficiencias es-
tructurales, como la alta informalidad, el 
pobre nivel de institucionalidad y la ne-
cesidad de aumentar la inversión priva-
da, los desarrollos económicos recientes 
sugieren una mejora gradual en los prin-
cipales indicadores económicos. 

¿Qué efectos ha traído el contexto 
social y climático en nuestro 
crecimiento?

En 2023, Perú enfrentó un complejo pano-
rama marcado por la incertidumbre políti-
ca y el malestar social, junto con los retos 
impuestos por las condiciones climáticas 
adversas. Estos factores contribuyeron a 
una reducción del PBI en la mayor parte 
de los meses del año, con lo que final-
mente se alcanzó un retroceso del 0,55%. 
Es muy probable que, sin la materializa-
ción de esos eventos, la economía habría 
crecido en el entorno del 2%.

¿Cómo ha impactado la situación 
global en la economía peruana?

La languidez del crecimiento económico 
mundial impacta desde luego y de for-
ma muy significativa sobre la economía 
peruana. El entorno local demuestra una 
compleja interacción entre los desafíos 
internos y la situación económica mun-

el crecimiento económico sostenible. La 
confianza de los inversionistas y el clima 
de negocios jugarán un papel crucial en 
este aspecto. Después subsisten desafíos 
estructurales, como la informalidad laboral 
y la necesidad de diversificación econó-
mica. La capacidad de Perú para abordar 
estos desafíos, mejorar la productividad y 
fomentar sectores económicos emergen-
tes será fundamental para lograr tasas de 
crecimiento más altas y sostenibles 

¿Cuál es su reflexión sobre la inflación 
y cómo evalúa las medidas tomadas a 
nivel de política monetaria?

Frente al ascenso inflacionario, econo-
mías a nivel global, Perú incluido, adopta-
ron estrategias monetarias restrictivas, lo 
que repercutió en la inversión y el empleo 
por el aumento en los costos de financia-
miento. Aunque Perú logró su meta infla-
cionaria, mantenerse bajo el 3%, es crucial 
actuar con prudencia ante posibles nue-
vas presiones inflacionarias provenientes 
del ámbito internacional, así como por los 
impactos de eventos climáticos adversos 
dentro del país, lo que exige una vigilan-
cia y ajustes políticos continuos.

¿Cómo estamos a nivel de generación 
de empleo?

La actual fragilidad económica limita 
significativamente la capacidad de crear 
empleos. A pesar de que el gobierno ha 
intentado implementar medidas para fo-
mentar la generación de empleo, estos 
esfuerzos no han logrado el impacto de-
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seado. Además, las empresas, al alinear-
se con tendencias globales como la digi-
talización y modelos de trabajo híbrido, 
enfrentan el riesgo de reducir aún más 
la mano de obra. Un crecimiento econó-
mico por debajo del 5% anual, necesario 
para absorber a los nuevos entrantes 
al mercado laboral, presagia un futuro 
complicado sin mejoras significativas en 
la economía.

¿Cómo evalúa las iniciativas 
gubernamentales para promover el 
empleo y la inclusión laboral?

Como menciono hay varias iniciativas, 
pero es crucial asegurar que en todos 
estos programas no solo se proporcio-
nen soluciones temporales, sino que 
también se contribuya a la creación de 
empleos sostenibles a largo plazo. Y lo 
otro es que la implementación efectiva y 
transparente debe ser fundamental para 
garantizar que los recursos se utilicen de 
manera eficiente y lleguen a los verda-
deros públicos objetivo.

¿Se están haciendo buenos 
planteamientos para estimular el 
crecimiento?

Tanto el Ejecutivo como el Legislativo 
presentan propuestas orientadas a fo-
mentar el empleo, la inversión y la sos-
tenibilidad. Sin embargo, su eficacia se 
ve oscurecida por desafíos en la gestión 
gubernamental, la estabilidad política y 
la incertidumbre, lo cual repercute nega-
tivamente en el ambiente de inversión y 
el desarrollo económico. La falta de un 
consenso claro obstaculiza la implemen-
tación efectiva de estas iniciativas, po-
niendo en riesgo sus objetivos a pesar 
de las buenas intenciones.

¿Existen cambios regulatorios 
significativos que puedan impactar en 
la economía?

Si, a partir de 2024, se anticipan impor-
tantes cambios regulatorios en áreas 
críticas como protección de datos, inte-
ligencia artificial, legislación ambiental y 
políticas tributarias. Estas modificacio-
nes representan todo un reto para las 
empresas peruanas, que deberán adap-
tarse a un entorno normativo más rigu-
roso y complejo, influyendo significativa-
mente en sus operaciones y estrategias.

¿Cuál es su perspectiva de inversión 
en Perú para este año?

Tras dos años consecutivos de decre-
cimiento en la inversión privada hasta 
2023, es muy probable que se observe 
un modesto repunte para 2024. Sin em-
bargo, las condiciones generales aún no 
muestran mejoras sustanciales que su-
gieran un crecimiento robusto en la in-
versión, especialmente en comparación 
con los periodos de auge impulsados 
por grandes proyectos mineros. Será ne-
cesario aguardar a que el ambiente de 
negocios experimente una mejora signi-
ficativa antes de esperar un incremento 
considerable en la inversión privada.

¿Se están manejando bien 
las relaciones comerciales 
internacionales?

Desde hace un par de décadas, Perú 
ha mostrado un buen manejo de sus 
relaciones comerciales internacionales, 
enfocándose en fortalecer los lazos con 
socios comerciales clave y participar en 
acuerdos comerciales que abren merca-
dos para sus productos. Sin embargo, el 
éxito continuo dependerá de la habilidad 
para navegar tensiones globales y adap-
tarse a cambios en el comercio mundial, 
sobre todo la tendencia al proteccionis-
mo que cada vez gana más adeptos.

¿Cómo está abordando Perú las 
cuestiones de sostenibilidad y 
desarrollo económico sostenible?

Ese es precisamente el principal desafío 
a largo plazo para la economía peruana: 
armonizar el crecimiento económico con 
el compromiso hacia la sostenibilidad 
ambiental. Perú ha progresado en este 
aspecto, destacándose en la promoción 
de energías renovables y en la imple-
mentación de estrategias contra la de-
forestación. Sin embargo, la integración 
efectiva de prácticas sostenibles a través 
de todos los sectores económicos será 

crucial para lograr un desarrollo equili-
brado y sostenible.

¿Considera que, a nivel de Estado, 
estamos adoptando modelos, para 
mejorar nuestros procesos, en base a 
la innovación y tecnología?

Hay esfuerzos por adoptar innovación 
y tecnología para mejorar procesos gu-
bernamentales y servicios públicos. La 
transformación digital y el impulso hacia 
una economía más digitalizada consti-
tuyen avances significativos, aunque su 
desarrollo varía por sector y ámbito terri-
torial. Asimismo, es fundamental invertir 
en la formación tecnológica y apoyar el 
crecimiento de nuevas empresas tecno-
lógicas para fortalecer este progreso.

¿Cuáles son los sectores que muestran 
un mayor potencial de crecimiento 
gracias a la innovación?

Los sectores de tecnología, agroin-
dustria, turismo y energías renovables 
muestran un gran potencial de creci-
miento gracias a la innovación. La tec-
nología y la digitalización pueden trans-
formar sectores tradicionales, mientras 
que el enfoque en sostenibilidad abre 
oportunidades en energías limpias y tu-
rismo ecológico.

¿Cuáles serían los principales riesgos y 
desafíos que enfrentaría la economía 
peruana para el presente 2024?

Vienen tanto del entorno internacional 
como del interno. Estos incluyen la in-
certidumbre política, la volatilidad de 
los precios de los commodities, el im-
pacto de las adversidades climáticas, los 
riesgos geopolíticos que hoy están en 
su nivel más alto desde la pandemia y 
también retos en la implementación de 
reformas estructurales. La gestión efec-
tiva de estos riesgos será fundamental 
para asegurar un crecimiento sostenible.
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Minera Volcán: 80 años 
forjando un legado 
en la industria minera 
peruana

Minera Volcán es una empresa minera 
peruana con una rica historia que se remonta 
a su fundación en 1943. Inicialmente, la 
compañía se enfocó en la extracción de 
minerales de plomo, zinc y plata en la región 
central del país. A lo largo de los años, ha 
crecido hasta convertirse en una de las 
principales empresas mineras del Perú y ha 
diversificado su cartera de operaciones.

Operaciones y Proyectos

La empresa opera varias minas en el país, incluyendo la em-
blemática mina Cerro de Pasco, una de las más antiguas y 
productivas de la región. Además, Minera Volcán ha expandido 
sus operaciones a través de proyectos de exploración y desa-
rrollo en otras partes del país, aprovechando su experiencia y 
conocimientos en la industria minera.

Compromiso Ambiental y Social

Minera Volcán se compromete a llevar a cabo sus operaciones 
de manera responsable y sostenible, minimizando su impacto 
ambiental y contribuyendo al desarrollo de las comunidades 
donde opera. La empresa implementa programas de con-
servación ambiental, rehabilitación de áreas afectadas por la 
minería y proyectos de desarrollo comunitario, enfocados en 
mejorar la calidad de vida de los habitantes locales.

Innovación y Tecnología

Consciente de la importancia de la innovación en la industria 
minera, Minera Volcán invierte en tecnología de punta y pro-
cesos avanzados para mejorar la eficiencia operativa y reducir 
los riesgos laborales. La empresa se esfuerza por implementar 
las mejores prácticas en seguridad, salud ocupacional y ges-
tión ambiental en todas sus operaciones.

Desafíos y Perspectivas Futuras

A pesar de su larga trayectoria y sólida reputación, Minera 
Volcán enfrenta desafíos continuos, incluyendo la volatilidad 
de los precios de los metales, los cambios en la regulación 
gubernamental y los retos operativos inherentes a la industria 
minera. Sin embargo, la empresa sigue siendo optimista sobre 
su futuro y está comprometida a seguir siendo un líder en el 
sector minero peruano.

SOSTENIBILIDAD

Volcan está comprometido en generar rentabilidad de manera 
sostenible. Por ello, reconoce que actuar de manera responsa-
ble en el ámbito social con una adecuada gestión de manejo 
ambiental en nuestras operaciones resulta de vital importan-
cia para la sostenibilidad y los objetivos del negocio.

Volcan reconoce que el cuidado de su entorno es uno de los 
factores más importantes de un modelo de negocio exitoso 
en minería y está comprometido con el respeto del medio am-
biente para alcanzar una gestión ambiental de clase mundial.

Para ello, nuestro Sistema de Gestión Ambiental una de las 
herramientas operativas clave. Está basado en el manejo de 
ocho riesgos críticos ambientales, que prioriza entre otros 
puntos, la gestión del agua, efluentes y residuos sólidos.

Además, como parte de nuestro sistema, realizamos un se-
guimiento al cumplimiento de los compromisos ambientales 
asumidos y medimos el grado de efectividad de su imple-
mentación a fin de actualizar, ajustar o replantear las medidas 
ambientales teniendo en cuenta la dinámica de la operación 
y en concordancia a las exigencias de la normativa ambiental 
vigente.

Responsabilidad Social

Volcan cree que la responsabilidad social debe estar basada 
en un concepto amplio y de largo plazo del desarrollo soste-
nible.
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Al adoptar esta perspectiva, Volcan reafirma su compromiso con 
el desarrollo integral de los individuos y comunidades dentro de 
su área de influencia.

Las inversiones socialmente responsables de Volcan se en-
cuentran dirigidas a cinco pilares: educación, salud, desarrollo 
económico, fomento del empleo local e infraestructura. Este en-
foque ha mejorarado la eficiencia de los recursos invertidos por 
la Compañía, concentrados principalmente en el cumplimiento 
de convenios y compromisos pactados con las 33 comunidades 
campesinas y los 49 acuerdos formales que Volcan mantiene.

Gestión Humana

Volcan tiene presente lo valioso que es contar con colaborado-
res talentosos dentro de su organización.

La Gerencia de Gestión Humana se encuentra comprometida 
con la implementación de las mejores prácticas de gestión de 
personal, orientadas a la atracción, desarrollo y retención de 
personal altamente calificado, que cuente con sólidos valores 
alineados a la estrategia de la Compañía.

La estrategia de Gestión Humana de Volcan se encuentra orien-
tada en desarrollar una cultura de alto desempeño, basada en 
los sólidos valores corporativos y que reposa en cinco ejes fun-
damentales:

1.	 Gestión del talento: Atraer y retener a los mejores colabo-
radores

2.	 Gestión del conocimiento: Acelerar el aprendizaje teóri-
co-práctico para que los colaboradores desarrollen las capa-
cidades que contribuirán al logro de los objetivos de Volcan.

3.	 Gestión del desempeño alineada a objetivos: Recompensar 
las mejoras en el desempeño y el logro de metas de manera 
justa, competitiva y mediante reconocimientos.

4.	 Gestión del compromiso: Fortalecer la identidad de los cola-
boradores con la empresa.

5.	 Gestión de cambio de cultura organizacional: Cooperar acti-
vamente en el cambio de cultura de seguridad a través de 
acciones de comunicación, motivación y capacitación.

Seguridad y Salud

La seguridad del personal es vital para la sostenibilidad del ne-
gocio.

Por ello, enfocamos nuestro accionar en generar un impacto po-
sitivo en nuestras comunidades de influencia directa; identificar 
y prevenir impactos ambientales negativos; y asegurar la salud 
y seguridad de nuestros trabajadores.

El Sistema de Gestión de Seguridad de Volcan está basado en 
cuatro pilares fundamentales:

•	 La identificación continua de peligros y la evaluación de 
riesgos.

•	 La prevención de los riesgos, la seguridad y la salud ocu-
pacional.

•	 Conocimientos teóricos y prácticos para el desarrollo de 
aptitudes.

•	 El comportamiento seguro de cada trabajador.

33

REVISTA ECONOMÍA

https://www.geoxpert.com.pe/


Los puntos claves para armar 
un plan de negocios
Por José Dueñas.

Un plan de negocios es necesario 
para una organización porque defi-
ne y concreta la estrategia general 

de la empresa para lograr sus objetivos 
en un tiempo determinado. Esto ayuda a 
visualizar escenarios, prospectar, prepa-
rarse y tomar acciones. 

Desarrollar un plan de negocios sólido es 
esencial para el éxito de cualquier em-
presa. 

Lo primero que ha de tener un plan de 
negocios es un resumen ejecutivo. En 
este se destacan los puntos más impor-
tantes del plan, sin entrar en los detalles. 
Lo normal es centrarse en el objetivo, en 
por qué confiar en que la empresa lo lo-
grará y cómo se piensan conseguir. En 
las siguientes líneas proporcionaré una 
guía paso a paso sobre cómo elaborar 
un plan de negocios efectivo:

Resumen Ejecutivo:

•	 Describe la idea de negocio de mane-
ra concisa.

•	 Incluye la misión, visión y valores de 
la empresa.

•	 Resalta los objetivos clave y los lo-
gros esperados.

Descripción de la Empresa:

•	 Detalla la historia de la empresa y su 
estructura legal.

•	 Enumera los productos o servicios 
que ofrece.

•	 Proporciona información sobre la ubi-
cación y la estructura organizativa.

Análisis de Mercado:

•	 Investiga y describe tu mercado ob-
jetivo.

•	 Analiza la demanda del mercado y la 
competencia.

•	 Identifica oportunidades y amenazas.

Investigación de Competencia:

•	 Enumera los competidores directos e 
indirectos.

•	 Analiza sus fortalezas y debilidades.
•	 Destaca cómo tu empresa se diferen-

cia y posiciona en el mercado.

Organización y Gestión:

•	 Presenta la estructura organizativa.
•	 Perfiles de los miembros clave del 

equipo.
•	 Detalles sobre la gestión y las respon-

sabilidades.

Producto o Servicio:

•	 Descripción detallada de lo que ofre-
ces.

•	 Características y beneficios para los 
clientes.

•	 Si es aplicable, detalles sobre la pro-
piedad intelectual.

Estrategia de Marketing y 
Ventas:

•	 Define tu estrategia de marketing.
•	 Establece tus tácticas de promoción 

y publicidad.
•	 Describe el embudo de ventas y es-

trategias de fijación de precios.

Plan de Operaciones:

•	 Describe los procesos operativos y la 
cadena de suministro.

•	 Identifica proveedores y asociaciones 
clave.

•	 Detalles sobre la producción y entre-
ga de productos o servicios.

Finanzas:

•	 Proyecciones financieras, incluyendo 
estados de pérdidas y ganancias, ba-
lances y flujo de efectivo.

•	 Análisis de costos, incluyendo costos 
fijos y variables.

•	 Necesidades de financiamiento, si es 
aplicable.

•	 Anexos y Documentos de Apoyo:
•	 Cualquier documento adicional que 

respalde la información presentada.
•	 Planos, estudios de mercado, análisis 

FODA, entre otros.

Consejos Adicionales:

•	 Mantén el plan claro y conciso.

•	 Asegúrate de que cada sección refleje 
una comprensión profunda de tu ne-
gocio.

•	 Revise y actualiza tu plan regular-
mente para adaptarte a cambios en el 
mercado o en tu empresa.

•	 Recuerda que un plan de negocios no 
es estático y debe ajustarse según las 
circunstancias cambiantes. También 
es útil buscar asesoramiento de ex-
pertos en el campo y revisar ejemplos 
de planes de negocios exitosos para 
obtener ideas adicionales.

•	 Todo plan de negocios parte por una 
planificación, la cual es fundamental 
en diversos aspectos de la vida, tanto 
a nivel personal como profesional, y 
ofrece una serie de beneficios impor-
tantes. Aquí hay algunas razones por 
las cuales la planificación es conside-
rada buena y esencial:

•	 Claridad de Objetivos: La planifica-
ción ayuda a definir metas y objetivos 
claros. Establecer metas específicas 
proporciona una dirección clara y un 
propósito para el trabajo y las accio-
nes diarias.

•	 Eficiencia y Productividad: Al tener un 
plan, se pueden organizar las tareas 
de manera eficiente, evitando la pér-
dida de tiempo y recursos en activi-
dades no productivas. Esto conduce a 
una mayor eficiencia y productividad.

•	 Anticipación de Obstáculos: La plani-
ficación permite identificar posibles 
obstáculos y desarrollar estrategias 
para superarlos. Anticipar desafíos 
ayuda a estar mejor preparado para 
enfrentarlos.

•	 Asignación de Recursos: La planifi-
cación ayuda a asignar recursos de 
manera efectiva. Ya sea tiempo, dine-
ro, personal o cualquier otro recurso, 
planificar permite una distribución 
equitativa y eficiente.

•	 Toma de Decisiones Informada: Una 
planificación adecuada proporciona 
información crucial que respalda la 
toma de decisiones informada. Per-
mite evaluar las opciones disponibles 
y seleccionar la mejor ruta a seguir.

•	 Seguimiento y Evaluación: Un plan es-
tablece puntos de referencia y fechas 
límite. Esto facilita el seguimiento del 
progreso y la evaluación de los resul-
tados. Si es necesario, se pueden rea-
lizar ajustes para lograr los objetivos.

•	 Reducción de Estrés: Tener un plan 
estructurado ayuda a reducir la in-
certidumbre y, por lo tanto, el estrés. 
Saber qué se espera y cómo se va a 
lograr proporciona un sentido de con-
trol.
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Inteligencia artificial: 
¿Cómo aprovechar su potencial?

Si bien el rápido avance de la inteli-
gencia artificial (IA) cautiva al mun-
do, generando entusiasmo y plan-

teando importantes interrogantes sobre 
su impacto potencial en la economía 
global, el efecto neto es difícil de prever. 

La directora gerente del Fondo Monetario 
Internacional (FMI), Kristalina Georgieva, 
reconoce que la IA se propaga por las 
economías de las maneras más comple-
jas, por lo que es necesario poner más 
atención en el tema. “Lo que podemos 
decir con cierta confianza es que se ne-
cesitará idear un conjunto de políticas 
para aprovechar de manera segura el 
vasto potencial de la IA en beneficio de 
la economía y la humanidad”, asevera. 
Muchos estudios han predicho la proba-
bilidad de que los empleos serán reem-
plazados por esta nueva tecnología. 

Sin embargo, se sabe que es probable, en 
muchos casos, que complemente el tra-
bajo humano, refiere el análisis del FMI. 
Señala que cerca del 40% del empleo 
mundial está expuesto a la IA y refiere 
que la automatización y la tecnología de 
la información, históricamente, han ten-
dido a afectar las tareas rutinarias. Así, 
una de las cosas que distingue a la IA 
es su capacidad para impactar trabajos 
altamente tecnificados. 

Como resultado, las economías avanza-
das enfrentan más riesgos derivados de 
la IA, pero también más oportunidades 
para aprovechar sus beneficios, en com-
paración con las economías de merca-
dos emergentes y en desarrollo. 

Economías avanzadas 

De acuerdo con Georgieva, alrededor del 
60% de los empleos en las economías 
avanzadas puede verse afectado por 
la IA. Aproximadamente la mitad de los 
empleos expuestos podrían beneficiarse 
de la integración de la IA, lo que mejo-
raría la productividad. Por la otra mitad, 
las aplicaciones de IA pueden ejecutar 
tareas clave que actualmente desarrollan 
los humanos, lo que podría reducir la de-
manda laboral, con la consecuente dis-
minución de salarios y de contratación. 
En los casos más extremos, algunos de 
estos puestos de trabajo pueden desa-
parecer. 

Mercados emergentes 

En cambio, en los mercados emergentes 
y los países de bajos ingresos, se espera 
que la exposición a la IA sea del 40% y 
el 26%, respectivamente. Estos hallazgos 
sugieren que las economías de merca-
dos emergentes y en desarrollo enfren-
tan menos perturbaciones inmediatas 
derivadas de la IA. Al mismo tiempo, 
muchos de estos países no tienen la in-
fraestructura ni la fuerza laboral califica-
da para aprovechar los beneficios de la 
IA, lo que aumenta el riesgo de que con 
el tiempo la tecnología pueda empeorar 
la desigualdad entre las naciones. 

Polarización

La IA también podría afectar la desigual-
dad de ingresos y riqueza dentro de los 
países. “Es posible que veamos polariza-
ción dentro de los tramos de ingresos: 
los trabajadores que pueden aprovechar 
la IA verán un aumento en su producti-
vidad y sus salarios, y aquellos que no, 
pueden quedarse atrás”, afirma Geor-
gieva. Las investigaciones muestran que 
la IA puede ayudar a los trabajadores 
menos experimentados a mejorar su 
productividad más rápidamente. A los 
trabajadores más jóvenes puede resul-
tarles más fácil aprovechar las oportuni-
dades, mientras que a los trabajadores 
de mayor edad les podría resultar difícil 
adaptarse. Así, el efecto sobre los ingre-
sos laborales dependerá en gran medida 
de hasta qué punto la IA complementará 
a los trabajadores de altos ingresos. 

Desigualdad 

Si ello ocurre, puede conducir a un au-
mento desproporcionado de sus ingre-
sos laborales. Además, las ganancias 
en productividad de las empresas que 
adoptan la IA probablemente aumenta-
rán los retornos de capital, lo que tam-
bién puede favorecer a las personas con 
mayores ingresos. “Ambos fenómenos 
podrían exacerbar la desigualdad”, afir-
ma. La directora gerente del FMI señala 
que, en la mayoría de los escenarios, 
la IA probablemente empeorará la des-
igualdad general, una tendencia preocu-
pante que los formuladores de políticas 
deben abordar de manera proactiva para 
evitar que la tecnología avive aún más 
las tensiones sociales. 

Al borde de una revolución 
tecnológica que podría 
impulsar la productividad, 
el crecimiento global y 
aumentar los ingresos en el 
mundo también se generan 
dudas sobre su impacto en el 
mercado laboral.
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Minem señala que el 69.5% de 
las exportaciones son generadas 
por el sector Energía y Minas

El valor de la exportación peruana 
de bienes logró nuevamente y por 
tercer año consecutivo un récord 

histórico al superar los US$ 64 mil mi-
llones en el año 2023, de acuerdo a in-
formación estadística del Ministerio de 
Comercio Exterior y Turismo, y el 69.5% 
de los ingresos de divisas al Perú por ex-
portaciones son generadas por el sector 
Energía y Minas.

Al cierre del último año, la exportación 
superó la cifra récord de US$ 64,355 mi-
llones debido, principalmente, a la mayor 
venta de minerales (+11,4%), teniendo en 
cuenta que en la minería (metálica y no 
metálica) destacaron las mayores ventas 
de plomo (+37,4%), molibdeno (+27,8%), 
antracita (+15,9%), fosfato de calcio 
(+14,4%), cobre (+16,8%) y oro (+12,3%).

Más estadísticas

Asimismo, el informe destaca que la ex-
portación de cobre, principal producto 
que el Perú exporta (35,7% de la expor-
tación), ascendió a US$ 23, 005 millones, 
valor récord y equivalente a 25 veces la 
exportación registrada a inicios del pre-
sente siglo. De esta manera, nuestro país 
ha afianzado su condición de segundo 
exportador mundial de este valioso mi-
neral.

Las bambas inicia obras en Tajo 
Chalcobamba en Apurímac

MMG Las Bambas confirmó el inicio de 
trabajos en el tajo Chalcobamba, tras lo-
grar acuerdos con comuneros de la loca-
lidad de Huancuire (Apurímac).

Minera Las Bambas, de la empresa chi-
na MMG Limited, confirmó el inicio de 
las obras del tajo Chalcobamba, ubica-
do aproximadamente a cuatro kilóme-
tros al noroeste de la planta de proceso 
Las Bambas, cerca de la comunidad de 
Huancuire (Apurímac).

En su presentación de resultados del 
cuarto trimestre del 2023, MMG confirmó 
haber firmado cinco contratos con em-

presas comunales de la zona para iniciar 
los primeros trabajos en el nuevo tajo. 
La compañía estuvo dialogando con las 
comunidades aledañas durante casi todo 
2023, en busca de aliviar los conflictos 
sociales e iniciar las actividades en la 
zona.

“MMG mantiene su compromiso 
de colaborar estrechamente con el 
Gobierno de Perú y los miembros 
de la comunidad para mantener un 
diálogo transparente y constructivo”, 
afirmó la empresa.

Para este 2024, MMG espera que Las 
Bambas produzca entre 280,000 y 
320,000 toneladas de cobre. Sin embar-
go, dicha previsión podría revisarse al 
alza en función de los avances del nuevo 
tajo, cuyas operaciones podrían comen-
zar en julio o agosto.

A partir de esta expansión y con la ope-
ración a plena capacidad, la firma china 
estimó que la producción anual total de 
la mina a tajo abierto en Apurímac osci-
lará entre 380,000 y 400,000 toneladas 
del metal rojo.

Futuro de Chalcobamba

De acuerdo con la empresa, aún está 
pendiente un acuerdo a largo plazo con 
los representantes de la comunidad de 
Huancuire para asegurar la operación fu-
tura del tajo Chalcobamba. Así también, 
para ejecutar las principales obras en 
esta nueva zona, será necesario liberar el 
sector de mineros ilegales.

Para la primera fase de Chalcobamba, la 
inversión será alrededor de US$ 24 millo-
nes, según una última actualización del 
Ministerio de Minas y Energía (Minem). 
La cifra es inferior a la estimada en un 
principio, que ascendía a US$ 130 millo-
nes, pero la compañía no brindó mayor 
explicación al respecto.

El nuevo tajo se operará mediante mine-
ría a cielo abierto, con botaderos de des-
monte asociados. El mineral será trans-
portado por camiones de acarreo por 
aproximadamente 13 kilómetros cuesta 
abajo hasta la planta de trituración y 
transporte existente ubicada cerca del 
tajo de Ferrobamba, en Apurímac.

Al cierre de 2023, la 
exportación superó la 
cifra récord de US$ 64,355 
millones, gracias a una 
mayor venta de minerales.
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Regiones recibieron S/ 7,665 
millones generados por la minería 
en el 2023

Al cierre del año pasado, las transfe-
rencias económicas generadas por 
la actividad minera, que incluyen el 

canon, regalías (legales y contractuales) 
y el derecho de vigencia y penalidad, 
sumaron más de 7,665 millones de so-
les, monto registrado como la segunda 
mayor transferencia anual por esos re-
cursos, informó el Ministerio de Energía 
y Minas (Minem).

En cuanto al análisis detallado, según la 
última edición del boletín estadístico mi-
nero (BEM), el canon minero superó los 
5,253 millones de soles en el 2023.

Participación

Este concepto representa el 50% del 
impuesto a la renta (IR) que pagan los 
titulares de la actividad minera por las 
utilidades derivadas de la explotación de 
recursos.

Además, dicho monto también incluye el 
canon regional asignado a Cajamarca, el 
cual se destina a la ejecución de obras 
de infraestructura en beneficio de la po-
blación.

Las transferencias por concepto de re-
galías mineras legales y contractuales a 
diciembre del 2023 registraron más de 
2,130 millones de soles.

Este concepto hace referencia a la con-
traprestación económica mediante la 
cual los titulares mineros pagan al Es-
tado por la explotación de los recursos 
minerales metálicos y no metálicos.

En tanto que los recursos distribuidos 
por derecho de vigencia y penalidad su-
maron más de 281 millones de soles a 
noviembre del 2023.

Las transferencias de recursos mineros a 
los departamentos contribuyen al bien-
estar de las comunidades aledañas a las 
operaciones mineras mediante la imple-
mentación de proyectos de inversión pú-
blica, lo que constituye una mejora sus-
tancial en su calidad de vida y les ofrece 
nuevas oportunidades de desarrollo.

A escala nacional, Áncash es el depar-
tamento que lidera la recepción de re-
cursos generados por la minería con una 
participación del 23.3% (1,784 millones 
de soles) del total. 

En la segunda posición se ubica Arequi-
pa (1,132 millones de soles), lo que re-
presenta el 14.8% del total transferido; 
y en tercer lugar Ica (960 millones), que 
alcanzó el 12.5%.

El ministro Mucho manifestó anterior-
mente que se prevé que las inversiones 
mineras en el Perú superarán los 5,000 

millones de dólares este año, para lo 
cual reforzará la promoción de la impor-
tancia de esta actividad económica para 
el desarrollo del país y la generación de 
empleo.

En cartera

El titular del Minem afirmó que el Perú es 
un país minero y hay 48 proyectos que 
deberían ponerse en marcha porque va-
rios de ellos ya tienen licencia para ope-
rar y otros están muy avanzados en sus 
gestiones para empezar a trabajar, “lo 
cual va a mover la aguja del crecimiento 
económico”.

Dijo que primero se debe recuperar la 
confianza de los inversionistas que se 
han ido del país o han pospuesto sus 
proyectos para más adelante, algunos 
con fecha indefinida; y para ello conver-
sará para transmitir la confianza que les 
otorga el Gobierno.

“Trabajamos con una promoción 
interna del Perú. Creo que regresan 
tres a cuatro proyectos que en este 
momento podrían inyectar 3,000 
millones de dólares”.

Perspectivas

5,000 millones de dólares es la inversión 
estimada para este año, para lo cual se 
fortalecerá la promoción.
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Moly-Cop Adesur en 
Perú: 44 años forjando 
un legado en la 
industria de la molienda 
de minerales

Moly-Cop Adesur, una subsidiaria de 
Moly-Cop, es una empresa líder en la 
fabricación de bolas de molienda y productos 
relacionados para la industria minera en 
Perú. Con una historia que se remonta a 
más de 44 años en el país, la empresa ha 
desempeñado un papel fundamental en el 
procesamiento de minerales y el desarrollo 
de la industria minera peruana.

Historia

La historia de Moly-Cop Adesur en Perú se remonta a 1980, 
cuando la empresa estableció su primera planta de produc-
ción. Desde entonces, ha experimentado un crecimiento sig-
nificativo y se ha expandido para convertirse en uno de los 
principales proveedores de bolas de molienda y productos 
relacionados en el país.

Operaciones y Productos

Moly-Cop Adesur opera varias plantas de producción en Perú, 
donde fabrica una amplia gama de productos utilizados en el 
proceso de molienda de minerales, incluyendo bolas de acero 
forjado, barras de molienda y revestimientos para molinos. Es-

tos productos son esenciales para la eficiencia y productividad 
de las operaciones mineras en todo el país.

La empresa atiende a una amplia variedad de clientes en la 
industria minera, incluyendo compañías de minería de cobre, 
oro, plata y otros minerales. Sus productos son reconocidos 
por su calidad y rendimiento, lo que le ha permitido establecer 
relaciones sólidas y duraderas con clientes en todo el país.

Compromiso con la Calidad y la Innovación

Moly-Cop Adesur se ha destacado por su compromiso con la 
calidad y la innovación en la fabricación de bolas de molienda 
y productos relacionados. La empresa invierte en investiga-
ción y desarrollo para mejorar continuamente sus productos y 
procesos, asegurando así la satisfacción del cliente y la com-
petitividad en el mercado.

Además, Moly-Cop Adesur sigue los más altos estándares de 
seguridad y sostenibilidad en sus operaciones, asegurando el 
bienestar de sus empleados y minimizando su impacto en el 
medio ambiente.

Desafíos y Oportunidades

Si bien Moly-Cop Adesur ha disfrutado de un éxito continuo en 
Perú, la empresa enfrenta desafíos en un entorno competitivo 
y en constante cambio. La fluctuación de los precios de los 
metales, la volatilidad económica y los cambios en la regu-
lación pueden afectar su desempeño y rentabilidad a corto 
plazo.

Sin embargo, Perú ofrece oportunidades significativas para 
el crecimiento de Moly-Cop Adesur, especialmente con el au-
mento de la demanda de productos de molienda en la indus-
tria minera. La continua expansión de la actividad minera en el 
país y la inversión en nuevos proyectos representan un poten-
cial de crecimiento a largo plazo para la empresa.

Perspectivas Futuras

Con una sólida trayectoria y un enfoque en la calidad, la in-
novación y la satisfacción del cliente, Moly-Cop Adesur está 
bien posicionada para seguir siendo un líder en la industria de 
la molienda de minerales en Perú. Se espera que la empresa 
continúe expandiendo su presencia y fortaleciendo su posi-
ción en el mercado, contribuyendo así al desarrollo sostenible 
de la industria minera y la economía peruana en su conjunto.

En resumen, Moly-Cop Adesur ha dejado una marca indeleble 
en la industria minera peruana, proporcionando productos de 
alta calidad y servicios confiables a sus clientes durante más 
de cuatro décadas. Su compromiso con la excelencia y la in-
novación la convierte en un socio invaluable para la industria 
minera en su búsqueda de eficiencia y productividad.

Javier Castro, gerente general de Moly-Cop Adesur, dio de-
talles técnicos sobre la planta industrial con estándares de 
“world class safety”.
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¿Cómo nace Moly- Cop Adesur y cuáles han sido los procesos 
de venta durante su línea de vida? ¿Puede dar algún alcance 
personal sobre dicha historia? 

Moly-Cop Adesur se funda en Arequipa como Aceros del Sur, 
siendo los socios fundadores Aceros Arequipa y COFIDE.  Un año 
después, es incorporado como socio al grupo ARMCO, una de las 
más grandes corporaciones del mundo en el negocio del acero 
en ese entonces, y que era el líder mundial en la producción y 
comercialización de bolas de acero para la minería. COFIDE, con 
el tiempo, fue transfiriendo sus acciones a un grupo de accio-
nistas arequipeños.

Algo muy particular de Moly-Cop Adesur es que hemos sido 
parte de distintas corporaciones, tres corporaciones de acero 
americanas, una corporación minera británica-sudafricana, una 
corporación australiana de minería y acero, y ahora volvemos a 
pertenecer a un grupo americano. Estos cambios siempre nos 
han planteado retos difíciles, pero a la vez nos han permitido el 
beneficio de trabajar con distintas culturas empresariales y per-
sonas de distintos países. Todas nos dejaron un legado que ha 
contribuido al crecimiento sostenible de esta empresa.

Fuimos cambiando de nombre debido a los cambios de dueños 
que tuvimos, de Aceros del Sur pasamos a ser Armco-Adesur 

hasta el año 1993 y a partir del año 1995 pasamos a ser 
Moly-Cop Adesur.

Nuestras operaciones de producción se inician en el año 
1981 con una sola línea de producción y con una capacidad 
de 10,000 TM/año, en ese momento sólo se podían fabri-
car diámetros desde 2 hasta 3 pulgadas. Comparada con 
sus similares en otras partes del mundo, ésta fue la planta 
más pequeña de la Corporación por muchos años, lo que 
a su vez reflejaba que el sector minero en el Perú aún no 
se había desarrollado de la manera como lo haría en los 
siguientes años.

Nuestro crecimiento en producción y ventas ha sido gradual 
y sostenible, y es a partir del año 1997 que realizamos la 
primera expansión importante, ya que pasamos a una capa-
cidad de 40,000 TM/año y construimos la primera línea de 
producción de bola SAG (*), siendo nuestro rango de pro-
ducción desde 1 pulgada hasta 5 pulgadas.

La siguiente importante expansión fue en el año 2002, con 
la apertura de nuestra planta en Lima, inicialmente con una 
capacidad de producción de 40,000 TM/año.
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“Nuestra empresa sentó sus 
bases en implementar soluciones 
para pequeñas y medianas 
empresas”

Celeren se destaca por su capacidad 
para acelerar la evolución de em-
presas en toda Latinoamérica. En 

ese sentido, implementan soluciones in-
teligentes y escalables con tecnología de 
planificación de recursos empresariales 
(ERP), incluyendo destacados sistemas 
como SAP Business One y Cloud.

¿Qué motivó esta especialización de 
brindar asesoramiento a medianas y 
pequeñas empresas?

Nuestra empresa sentó sus bases en im-
plementar soluciones para pequeñas y 
medianas empresas basados en la plani-
ficación de recursos empresariales (ERP) 
líder en el mundo que es SAP Business 
One que permite automatizar todos los 
procesos de una empresa, empezando 
desde los inventarios, almacenes, las 
ventas, la gestión de logística, contabi-
lidad y finanzas.

Dada la presencia de Celeren en 
varios países de Latinoamérica, 
¿cómo adaptan sus soluciones a 
las particularidades y necesidades 
específicas de cada mercado, como 
Argentina, Bolivia, Perú y República 
Dominicana?

Lo que hacemos es localizar solución a la 
legislación de cada país, es decir, noso-

tros hacemos que el software se adapte 
a los procesos legislativos y tributarios; 
por lo tanto, así funciona bien en cual-
quier país. Un sistema ERP eficaz nos 
permite automatizar los procesos

¿Cuáles considera que son los 
principales desafíos a los que 
se enfrentan las empresas en la 
actualidad, y de qué manera las 
soluciones de Celeren contribuyen a 
superarlos?

El desafío es el cómo la tecnología pue-
de derivar al crecimiento de las compa-
ñías, tener la información integrada en 
el momento oportuno para la toma de 
decisiones de una manera rápida y ágil. 
Ello hace que las empresas puedan te-
ner visibilidad inmediata de la situación 
de su empresa y poder tomar acciones 
rápidamente.

¿Podría ofrecer ejemplos concretos 
de cómo la implementación 
de la planificación de recursos 
empresariales (ERP) ha generado 
impactos positivos a través de la 
automatización de tareas en empresas 
de sectores tan diversos como Banca 
y Seguros, Construcción, Distribución, 
Retail y Salud?

 Lo bueno de un ERP es que, si bien su 
núcleo es ayudar a los procesos admi-
nistrativos BackOffice de las compañías, 
también existen soluciones que permi-
ten trabajar para diversos sectores de las 
empresas, por ejemplo, en el sector retail 
donde se permite trabajar todo el proce-
so de la venta, teniendo el control de los 
productos, los pagos, las cobranzas y el 
control de los inventarios. En el aspecto 
salud, se brinda soluciones para llevar 
el control desde el registro del paciente 
hasta el control de los medicamentos; y 
así por cada sector diverso que tenga la 
empresa en particular, Celeren facilita el 
proceso y ello significa también un aho-
rro financiero para las empresas.

¿Cuál es la visión de Celeren para el 
futuro en términos de innovación y 
expansión de servicios? 

Nuestro objetivo es brindarles la asesoría 
para que puedan sacar todos los bene-
ficios de una ERP, cuáles son los alcan-
ces y las expectativas que puedes tener 
como empresa usando una herramienta 
de gestión; y conocer cuál es el requeri-
miento de la organización y poder mos-
trarle los beneficios de las herramientas 
ERP.

En un mundo donde la adaptabilidad y 
la eficiencia son fundamentales para el 
éxito empresarial, la labor de Celeren 
Perú bajo el liderazgo de César Ramírez 
Díaz, destaca como una excelente opción 
de innovación y progreso. Agradecemos 
a César por compartir sus perspectivas 
y conocimientos con nosotros, y espe-
ramos con interés ver cómo Celeren 
continúa impulsando el crecimiento y la 
transformación en el mundo empresarial.

César Ramírez, gerente 
general de Celeren Perú 
habló en exclusiva con 
Revista Economía sobre sus 
procesos, enfoque innovador 
y una profunda comprensión 
de la importancia de la 
tecnología en el mundo 
empresarial. 

Permite tomar decisiones más 
efectivas
La tecnología para empresas brinda la posibili-
dad de gestionar grandes cantidades de datos 
y métricas objetivas para tomar mejores deci-
siones. A través de las diversas herramientas 
digitales, los empleados de alto nivel tienen 
a su disposición toda la información necesa-
ria para evaluar situaciones concretas. Esto 
se traduce en soluciones eficientes y que se 
alineen con los objetivos de la organización. 

Ofrece mayor seguridad de los 
datos
Una de las características más resaltantes 
del aprovechamiento de la tecnología es que 
permite mejorar la seguridad de la informa-
ción de la empresa. Mediante el uso de he-
rramientas tecnológicas se pueden proteger 
datos financieros, resguardar decisiones eje-
cutivas confidenciales o cualquier tipo de da-
tos vinculados con la organización. Además, 
disponen de configuraciones que sirven para 
proteger contra amenazas de ciberseguridad 
y programas maliciosos en Internet.
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La estabilidad económica y financiera 
del Perú depende en gran parte de la 
disponibilidad de divisas.

Posición de cambio

La posición de cambio es la cuenta con-
formada por los activos del BCRP que no 
tienen como contrapartida obligaciones 
con terceros (obligaciones en moneda 
extranjera de corto y largo plazo, con re-
sidentes y no residentes).

Es la parte de las RIN que la autoridad 
monetaria puede usar, por ejemplo, para 
intervenir cuando se registra volatilidad 
en el tipo de cambio.

Al 14 de febrero del 2024, la posición de 
cambio fue de US$ 51,271 millones, un 
monto menor en US$ 300 millones a del 
cierre del 2023.

Las Reservas Internacionales Netas, 
conocidas como RIN, constituyen la li-
quidez internacional de un país para 
afrontar choques macroeconómicos ne-
gativos. ¿Cuánto suman estas reservas 
en el Perú?

Al 14 de febrero del 2024, las RIN totali-
zaron US$ 74,480 millones, mayores en 
US$ 3,447 millones al del cierre de 2023, 
según el último reporte del Banco Cen-
tral de Reserva del Perú (BCRP).

Las reservas internacionales están cons-
tituidas por activos internacionales lí-
quidos y su nivel actual es equivalente 
a 28% del PBI, afirmó la autoridad mo-
netaria.

Reservas Internacionales Netas del 
Perú, ¿a cuánto ascienden?

Las RIN están constituidas por 
activos internacionales líquidos 
y su nivel actual es equivalente 
a 28% del PBI.

Las Reservas Internacionales Netas, 
conocidas como RIN, constituyen 
la liquidez internacional de un país 

para afrontar choques macroeconómi-
cos negativos. ¿Cuánto suman estas re-
servas en el Perú?

Al 14 de febrero del 2024, las RIN totali-
zaron US$ 74,480 millones, mayores en 
US$ 3,447 millones al del cierre de 2023, 
según el último reporte del Banco Cen-
tral de Reserva del Perú (BCRP).

Las reservas internacionales están cons-
tituidas por activos internacionales lí-
quidos y su nivel actual es equivalente 
a 28% del PBI, afirmó la autoridad mo-
netaria.

¿Qué son las RIN?

Las RIN es la cuenta que comprende la 
disponibilidad de divisas en el territo-
rio nacional. Estos son recursos en oro 
y monedas distintas al sol, con los que 
cuenta el BCRP.

Estas reservas sirven como respaldo 
ante la posibilidad de choques externos 
que podrían ocasionar retiros significa-
tivos en los depósitos en moneda ex-
tranjera o lo equivalente a una “fuga de 
capitales”.

Cursos de extensión del 
BCRP
Las personas que superen las fases de este 
curso tendrán la oportunidad de ingresar a 
la entidad financiera o tentar oportunidades 
laborales en el sector público, con muy poca 
o nula experiencia laboral.

Curso extensión del BCR:	  
¿en qué consiste?
—El más antiguo es el curso de extensión de 
Economía Avanzada, el cual se creó en el año 
1961. El primer grupo que recibió este curso 
fue alrededor de 10 alumnos, actualmente 
contamos con 35 alumnos cada año. La razón 
por la cual se creó este curso es que el Ban-
co Central requería tener profesionales bien 
capacitados que pudieran ejercer diversas 
funciones dentro de las áreas técnicas de la 
entidad. 

Bajo ese enfoque es que en el Banco Central 
se tomó el camino por formar al personal que 
iba a entrar a trabajar en las diversas áreas del 
banco, pero al mismo tiempo la participación 
de una buena cantidad de alumnos permitía 
también que aquellos que no ingresaban a 
trabajar fueron rápidamente demandados por 
las otras entidades del sector público, y tam-
bién incluso por entidades del sector privado. 

Conforme fue avanzando el tiempo, las ne-
cesidades del Banco Central se fueron in-
crementando y, en el 2008, se creó el curso 
avanzado en Finanzas, el cual se encuentra 
en su versión 16. Este curso de economía 
nos permite ir formando gente especializada 
en temas muy específicos, que son afines 
a la banca central, por lo tanto, anualmente 
estamos formando alrededor de 70 perso-
nas, de las cuales han ingresado entre 15 y 
20 personas. Por lo tanto, tenemos cerca de 
50 personas que se van distribuyendo en las 
diferentes entidades de la actividad económi-
ca, tanto en el sector público como el sector 
privado.

¿Cuánto dura el curso del BCR?
—El curso de verano tiene una duración de 
tres meses, mientras que el curso de actua-
lización dura un mes. Durante los tres meses 
en el curso de verano, los alumnos llevan al-
rededor de una docena de asignaturas, cada 
una dura alrededor de una semana o dos 
semanas, dependiendo de la temática, para 
que no coincida con las clases de los alumnos 
en sus propias universidades. Al término del 
curso hay un ranking y los mejores alumnos 
son invitados a entrar a laborar en el Banco 
Central, pero luego de eso el personal sigue 
siendo formado en diferentes aspectos. Uno 
de ellos son las becas o el financiamiento de 
estudios en el exterior. 
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Merco ESG: Ferreycorp entre las 
diez empresas más destacadas 
en sostenibilidad en el Perú

Este reconocimiento recoge la opi-
nión de más de 31,000 encuestados, 
resaltando las buenas prácticas de 

la corporación en dichos campos.

“Los aspectos medioambientales, so-
ciales y de gobierno no son elementos 
accesorios y complementarios en la ges-
tión de las empresas, sino componentes 
relevantes de la estrategia, que merecen 
el más alto compromiso por parte de 
sus líderes. Esta visión está en el ADN 

de todas las empresas Ferreycorp, que 
en su gestión diaria del negocio generan 
efectos positivos a sus diversos grupos 
de interés”, destacó Mariela García de Fa-
bbri, gerente general de la corporación.

Impactos de largo aliento

En este sentido, la corporación y sus 
empresas han destinado más de S/ 120 
millones en 12 proyectos de Obras por 
Impuestos, en diversas regiones, como 
La Libertad, Ica, Ucayali, Pasco, Junín, 
Arequipa y Cusco, beneficiando a más de 
43,000 ciudadanos. Hasta el momento, 
diez de estos proyectos ya se han com-
pletado, mientras que dos están actual-
mente en proceso.

En materia ambiental, las empresas Fe-
rreycorp contribuyen a la economía cir-
cular mediante la reparación y recons-
trucción de componentes y maquinaria, 
prolongando así su vida útil, y sus mar-
cas representadas introducen, cada vez 
con mayor fuerza, nuevos productos con 
diseños orientados a reducir el consumo 
de combustible y emisiones. Además, la 
corporación está totalmente comprome-
tida con la gestión responsable de sus 
huellas.

 En el ámbito social, resalta el trabajo de 
la Asociación Ferreycorp, con 26 años 
promoviendo el desarrollo de habilida-

des blandas, valores éticos y fomento de 
la responsabilidad ciudadana entre es-
tudiantes de universidades e institutos; 
cerca de 50,000 jóvenes ya han sido be-
neficiados a la fecha. A la vez, Ferreycorp 
y sus empresas difunden conocimiento 
experto mediante capacitaciones gratui-
tas a través de los Clubes de Operadores 
y Técnicos de Equipo Pesado, y promue-
ven su reconocimiento a través de con-
cursos nacionales.

Con una trayectoria que supera los 60 
años en el mercado de valores, Ferrey-
corp se ha consolidado como un referen-
te en gobierno corporativo en el Perú. La 
corporación destaca por sus sólidas prác-
ticas en este campo, tales como el trato 
equitativo a los accionistas, la continua 
divulgación de información transparente 
y la supervisión de un directorio plural, 
entre otras importantes dimensiones.

Ferreycorp es la única empresa peruana 
incluida en todas las ediciones del Índi-
ce de Sostenibilidad Dow Jones para la 
región MILA-Alianza del Pacífico. Asimis-
mo, integra el índice de sostenibilidad de 
la Bolsa de Valores de Lima y S&P Dow 
Jones Índices. A la vez, Ferreycorp y sus 
empresas Ferreyros, Unimaq, Orvisa, Sol-
trak y Fargoline cuentan con el Distintivo 
Empresa con Gestión Sostenible (EGS), 
otorgado por Perú Sostenible.

Una vez más, el ranking 
Merco Responsabilidad ESG 
destacó a la corporación 
Ferreycorp entre las 10 
empresas más responsables 
del Perú en materia 
de sostenibilidad, que 
comprende aspectos 
sociales, de gobierno y 
medioambientales, y la 
distinguió como líder en su 
rubro. 

Consejos Claves para la Sostenibilidad 
Empresarial

Diseño de Productos Sostenibles

Las empresas deben buscar materiales reci-
clables, reducir embalajes y prolongar la vida 
útil de los productos.

Innovación Tecnológica

La implementación exitosa de la Economía 
Circular a menudo requiere la adopción de 
tecnologías innovadoras.

Educación y Concientización

Las empresas deben proporcionar capacita-
ción sobre prácticas sostenibles y fomentar 
una mentalidad circular en todos los niveles 
de la organización.

Medición y Evaluación Continua

Establecer indicadores clave de rendimiento 
relacionados con la Economía Circular y eva-
luar regularmente el progreso es esencial. Fi-
nalmente, al abrazar la Economía Circular, las 
empresas no solo contribuyen al bienestar del 
planeta, sino que también fortalecen su resi-
liencia empresarial a largo plazo.
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En enero la venta de autos 
eléctricos se incrementó en 70% 
respecto al mismo mes del 2023

La venta de vehículos eléctricos en 
el Perú ascendió a 509 unidades en 
enero del presente año, cifra supe-

rior en 70 % respecto al similar mes del 
2023, y con este resultado se registra un 
récord, señaló la Asociación Automotriz 
del Perú (AAP).

“En enero último se registró la mayor 
venta mensual, desde que se tiene 
registro, de vehículos electrificados 
en el Perú, superando el récord 
alcanzado en diciembre del año 

pasado”, señaló el gerente de estudios 
económicos de la AAP, Alberto 
Morisaki.

Asimismo, detalló que de manera desa-
gregada por tipo de tecnología, en ene-
ro de 2024 los vehículos electrificados 
más comercializados fueron los híbridos 
ligeros o MHEV (Mild Hybrid Electric Ve-
hicle, por sus siglas en inglés) con 299 
unidades, cantidad superior en 92.9 %, 
seguido de los híbridos convencionales 
o HEV (Hybrid Electric Vehicle) con 146 
unidades (24.8 %).

Más atrás se ubicaron los eléctricos pu-
ros o BEV (Battery Electric Vehicle) con 
39 unidades (85.7 %) y los híbridos en-
chufables o PHEV (Plug-in Hybrid Electric 
Vehicle) con 25 unidades (316.7 %).

En cuanto, a la participación por 
tecnológica, entre los vehículos de 

cero o bajas emisiones, se observa 
que los híbridos ligeros son los que 
tienen una mayor preferencia entre 
los consumidores, pasando de 52 % 
en enero de 2023 a 59 % en el primer 
mes del 2024”, dijo Morisaki.

Además, señaló que la participación de 
los híbridos convencionales pasó de 39 
% a 29% en el periodo de análisis; mien-
tras que, los híbridos enchufables cre-
cieron de 2 % a 5 %, mientras que los 
eléctricos puros se mantuvieron en 7 %.

Morisaki comentó que, si bien el tamaño 
del mercado de vehículos electrificados 
en el Perú ha ido incrementándose en 
los últimos años, éste aun es pequeño 
y por tanto tiene un enorme potencial de 
crecimiento.

“En ese sentido, si nos comparamos 
con el mercado colombiano, uno de 
los principales referentes de nuestra 
región, se observa que en nuestro 
vecino norteño las ventas sumaron 
2,215 unidades durante enero de 
2024, 4.4 veces más que en nuestro 
país”, refirió.

“De igual manera, si medimos 
la penetración de las ventas de 
vehículos eco-amigables respecto a 
las ventas totales, se puede advertir 
que en Colombia dicho indicador se 
ubicó en 19.1 % en el primer mes del 
año, mientras que en nuestro país se 
situó en 3.3 %”, agregó.

El gerente de Estudios Económicos y 
Estadísticas de la AAP señaló que el 
crecimiento de la venta de vehículos 
electrificados en el Perú es destacable y 
responde a dos factores, en gran medi-
da, a la mayor conciencia en la población 
y en las empresas de la necesidad de ad-
quirir vehículos cada vez más eficientes 
que contribuyan a reducir las emisiones 
contaminantes, así como por el aumento 
de la oferta de vehículos de cero y bajas 
emisiones disponibles en el país.

Sin embargo, dijo que la magnitud de las 
ventas aún se sitúa bastante alejado de 
los volúmenes en mercados referentes 
como el colombiano y por ello se debe 
fomentar más el uso de vehículos elec-
trificados, por su impacto positivo en la 
sociedad y el medioambiente.

Se vendieron 509 
unidades. Los modelos más 
comercializados fueron los 
híbridos ligeros.
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GOOD HOPE: 77 años 
de calidad, camino a la 
excelencia

La clínica con mayor valoración positiva por 
parte de sus pacientes está de aniversario. 
La historia desde sus inicios contada desde 
adentro.

Gracias al apoyo económico de la Conferencia General, en 1948 
adquirimos la residencia que pertenecía a la Embajada de Ale-
mania, en donde actualmente se brinda la atención ambula-
toria. Por motivos de normativa política nacional en 1972 la 
Clínica cambió de nombre a “Clínica Adventista de Miraflores”.

En Julio de 1979 creamos el primer Seguro Familiar de Salud, 
denominado “Garantía de Salud”, convirtiéndonos en los pio-
neros a nivel nacional. Este programa se inició con el “Plan 
1”, contando actualmente con nueve planes, destacando entre 
ellos “Edad Dorada” y “Golden Card Premium”.

A fines de 1979 iniciamos la construcción del actual edificio, 
cuyo terreno habíamos adquirido unos años antes.

El 12 febrero de 1996 nos constituimos como una asociación 
civil sin fines de lucro, denominada “Asociación Pastoral de 
Servicios Médico-Asistenciales Good Hope de la Iglesia Adven-
tista del Séptimo Día”, con la finalidad de brindar asistencia 
social, pastoral y médica que contribuyan al desarrollo del ser 
humano.

El 01 de enero de 1997 adoptamos la denominación abreviada 
“Clínica Good Hope”. El año 2004 adquirimos el local que per-
tenecía a la Compañía Vidal y Vidal,  el cual habilitamos para 
el funcionamiento del Instituto Materno Infantil, la Unidad de 
Medicina Física y Rehabilitación y el Centro Internacional de 
Inmunizaciones. Actualmente, en este edificio se encuentran 
los consultorios externos, además del Centro Odontológico y 
el Centro Cardiológico. 

El 14 de mayo del 2013, se inauguró el nuevo “Edificio Good 
Hope”, el cual cuenta con 12 pisos y 04 sótanos de estaciona-
miento. En este edificio se encuentra la Sala de Emergencia, 
la Unidad de Cuidados Intensivos, las salas de hospitalización 
(algunas de las cuales tienen vista al mar), un restaurante ve-
getariano y un moderno auditorio.

Con esta nueva infraestructura nuestra Clínica se encuentra 
entre las más competitivas del mercado privado en salud del 
país.

En el Perú iniciamos nuestras actividades el 18 de marzo de 
1947, en una casona ubicada en la Urbanización San Anto-
nio, en el distrito de Miraflores. Abrimos nuestras puertas 

ofreciendo servicios de maternidad teniendo solo la especiali-
dad de Ginecología Obstétrica, y nuestro primer director el Dr. 
Clayton R. Potts, médico cirujano con post grado en la Escuela 
de Medicina de la Universidad de Loma Linda, California – USA.
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Gracias al esfuerzo del equipo médico y administrativo, en 
los últimos cinco años la Clínica ha obtenido certificaciones 
y premios de entidades privadas y públicas reconociendo 
nuestra calidad en los servicios de salud.

En estos 68 años de vida institucional, durante los cuales 
hemos practicado nuestro lema “Sirviendo con Amor”, es 
notoria la mano de nuestro Dios en la conducción, y esta-
mos seguros que esa misma mano nos seguirá guiando para 
cumplir el objetivo de llevar el mensaje de salud integral a 
cada uno de nuestros pacientes.

SERVICIOS DEL CENTRO SOCIAL GRATUITO

La iniciativa social de la Clínica Good Hope busca promover 
una cultura de salud preventiva y enfrentar problemas como 
la mortalidad infantil, anemia y desnutrición. El Centro Médi-
co Social Gratuito busca hacer un seguimiento a los niños y 
niñas de San Gabriel desde su nacimiento hasta que cum-
plan los 14 años. “Vamos a atender de manera permanente 
y gratuita a los niños y niñas registrados en el servicio social 
con el objetivo de promover una cultura de salud preventiva, 
facilitar el acceso a los servicios de salud básica, disminuir la 
mortalidad infantil, anemia, desnutrición y otras enfermeda-
des propias de los niños por medio de atenciones médicas, 
realización de exámenes, entrega de medicinas, atenciones 
psicológicas, odontológicas, nutricionales, talleres de salud, 
charlas seminarios entre otros,” manifestó el Dr. Davi Reis 
Lopes, director general de la Clínica Good Hope. Además, 
el Servicio Social contará con un equipo médico asistencial 
exclusivo, contratado por la Clínica Good Hope, que pon-
drá énfasis en la atención primaria de salud. Gracias a esta 
iniciativa de la Clínica Good Hope, también se han sumado 
otras instituciones aliadas como ADRA PERU, Adventist Healt, 
Universidad Peruana Unión, Unilabs, Multident y Productos 
Unión que ya están sumando esperanza a los más necesi-
tados.

Otros proyectos de ayuda social

Durante los últimos años, la Clínica Good Hope, de la mano 
de la Asociación Perú Proyects, mantiene otros proyectos de 
ayuda social en comunidades de bajos recursos y poblacio-
nes vulnerables en la región de Ucayali, atendiendo muchas 
familias en sus necesidades de salud a través de consultas 
médicas gratuitas, entrega de medicamentos y traslados en 
vuelos de emergencia en avionetas propias. “La obra médico 
misionera está cumpliendo la misión como brazo derecho de 
la misión de la Iglesia Adventista del Séptimo Día, así segui-
remos juntos sumando esperanza, continuando con el minis-
terio sanador de Cristo”, aseguró el Pr. Enzo Ronald Chávez 
Idrogo, presidente de la Unión Peruana del Sur de la Iglesia 
adventista del Séptimo Día. 

Servicios de CLÍNICAS GOOD HOPE

Unidad de apoyo al diagnóstico: Tecnología adecuada y un 
equipo humano especializado con amplia experiencia técnica 
y científica contribuyen con el diagnóstico preciso para ga-

rantizar el seguimiento correspondiente a fin de lograr la óptima 
evolución de cada paciente. 

•	 Soporte espiritual y emocional: Acompañamiento y presen-
cia en momentos difíciles, un real apoyo para cada persona 
cuando más lo necesite. Una esperanza segura sostenidos 
del brazo fuerte del altísimo. 

•	 Unidades de atención: Una amplia gama de especialidades 
y servicios médicos equipados con tecnología sofisticada, 
ofrecen una óptima experiencia. 

•	 Servicios adicionales: Diversos servicios adicionales pues-
tos a tu disposición, contribuyen a brindar soluciones es-
peciales. 

•	 Hotelería hospitalaria: Combinando confort, bienestar, se-
guridad, esperanza, innovación y tecnología en la calidad 
de atención para alcanzar la plena satisfacción en ti y tu 
familia. 

•	 Productos especiales: Convencidos que el bienestar de 
la salud familiar es importante, desarrollamos estrategias 
para lograr tu tranquilidad.
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Récord en ventas: 
exportaciones agrarias sumaron 
US$ 10,525 millones en 2023

Las exportaciones agrarias alcanzaron 
ventas por US$ 10,525 millones, du-
rante el 2023, cifra que representa un 

crecimiento del 2.9 %, en comparación 
con el año 2022, anunció el Ministerio de 
Desarrollo Agrario y Riego (Midagri), que 
reiteró su compromiso con el desarrollo 
agroexportador del Perú.

“El crecimiento de las 
agroexportaciones y la conquista de 
nuevos mercados internacionales, 
son el resultado del trabajo articulado 
entre el ministerio y el sector privado. 
Este año, con el apoyo del Senasa, 
nos hemos proyectado concretar 13 
nuevos accesos para los productos 
agrícolas peruanos, con el objetivo 
de seguir generando mayores 
ventanas comerciales para nuestros 

productores peruanos”, señaló la 
titular del Midagri, Jennifer Contreras.

Las exportaciones agrarias son una de 
las principales muestras de desarro-
llo económico y social en el país. En la 
actualidad, esta actividad económica es 
una de las que genera mayor dinamismo 
en el mundo, logrando posicionar al Perú 
como líder a escala mundial, en envíos 
de uvas, arándanos, paltas, espárragos, 
mangos, entre otros productos agrícolas.

Para afianzar este importante logro a fa-
vor de la economía del sector, se anunció 
que se brindarán facilidades tributarias 
al sector agroexportador, se contribuirá 
con el destrabe de proyectos de gran im-
pacto como la tercera etapa del proyecto 
Chavimochic III, Chinecas e Iruro; y se 
otorgarán créditos a pequeños y media-
nos agricultores que puedan ser afecta-
dos por el Fenómeno El Niño.

Potencial agroexportador

El año pasado, las agroexportaciones no 
tradicionales alcanzaron US$ 9,574 millo-
nes, cifra mayor en 7.5 % a lo observado 
en 2022. Los principales productos del 
ranking agroexportador en el periodo 
analizado fueron: uvas frescas US$ 1,745 
millones (18 % de participación), aránda-
nos rojos frescos US$ 1,676 millones (18 

%), paltas US$ 963 millones (10 %) y los 
espárragos frescos o refrigerados US$ 
391 millones (4.1 %).

También se destacaron las ventas de 
mangos frescos US$ 255 millones (2.7 
%), alimentos de animales US$ 228 mi-
llones (2.4 %), demás cacao en grano 
US$ 219 millones (2.3 %), los demás cí-
tricos US$ 171 millones (1.8%), la demás 
paprika US$ 137 millones (1.4 %), mango 
congelado US$ 133 millones (1.4%). Estos 
10 productos en conjunto concentrarían 
el 62 % de la oferta exportable no tra-
dicional.

Las exportaciones agrarias tradicionales 
sumaron los US$ 970 millones, cifra que 
significó una disminución de 28 % res-
pecto a lo registrado en 2022, debido a la 
menor exportación registrada de café sin 
tostar sin descafeinar (US$ 827 millones) 
cuyas ventas descendieron en 32 %. Este 
producto explica el 85 % de las agroex-
portaciones tradicionales.

Países de destino

De otro lado, los diez principales países 
de destino de las exportaciones agrarias 
peruanas fueron: Estados Unidos, Holan-
da, España, Ecuador, China, Inglaterra, 
Chile, México, Alemania, Canadá. 

Este grupo de países concentraron el 78 
% del total del valor FOB exportado en el 
periodo de estudio.

LA ACUICULTURA SE ABRE 
CAMINO

La gran biodiversidad y geografía de 
nuestro país nos permiten tener los ali-
mentos que requerimos y el mundo ne-
cesita, por ello hay una gran oportunidad 
productiva en la crianza de peces y otras 
especies en el mar, así como en las la-
gunas.

“La acuicultura es a la pesca lo 
mismo que la agricultura es a la 
recolección, la diferencia es que la 
agricultura existe hace miles de años 
y la acuicultura tiene un período 
de expansión de unas décadas”, 
explica Alfonso Miranda Eyzaguirre, 
presidente del Comité de Pesca y 
Acuicultura de la Sociedad Nacional 
de Industrias (SNI).

Ministra de Desarrollo y 
Riego, Jennifer Contreras, 
señaló que para este año se 
espera concretar 13 nuevos 
accesos internacionales 
para los productos agrícolas 
peruanos.
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Uva, cacao, palta, arándano y 
banano peruanos sobresalen en 
el mercado asiático

Según FreshFruit, en el mercado 
asiático, la uva encabezó la lista con 
un 53 % de participación, seguida 

por el cacao (9 %), la palta (8 %), el arán-
dano (6 %) y el banano (4 %).

Destacan países como China, Corea del 
Sur, Taiwán y Malasia, que lideran el con-
sumo de uva peruana en el año 2024. 
Esta diversificación de productos resalta 
la capacidad de la oferta peruana para 
satisfacer las preferencias asiáticas y 
fortalecer su posición en el mercado.

La apertura del puerto de Chancay, pro-
gramada para el último trimestre de este 
año, promete un notable aumento en 
las exportaciones hacia Asia a partir del 
próximo enero. Este hito no solo mejo-
rará la eficiencia logística, sino que tam-
bién diversificará los productos exporta-
dos, consolidando aún más la posición 
de Perú en la región.

La mayoría de los productos peruanos 
enviados a Asia se presentan en forma 

fresca, lo que requiere un cuidado es-
pecial en el transporte y la conservación 
para garantizar su calidad. Aproximada-
mente el 75 % de los productos se distri-
buyen de esta manera, reflejando la pre-
ferencia de los consumidores asiáticos 
por productos frescos.

Sin embargo, las presentaciones en 
grano (16 %), seco (2 %), polvo (2 %) y 
procesado (2 %) ofrecen oportunidades 
adicionales al permitir una mayor durabi-
lidad y versatilidad.

Seguro Agrícola Catastrófico

Es un programa del Estado que protege 
a los pequeños agricultores de las pérdi-
das en sus cultivos a causa de eventos 
climáticos. Está financiado en su totali-
dad. En el Perú, la agricultura familiar jue-
ga un papel fundamental en la economía 
y la seguridad alimentaria, los pequeños 
productores se encuentran en una cons-
tante lucha contra los elementos adver-
sos. El clima, cada vez más impredecible, 
representa una amenaza constante para 
sus cultivos y su sustento. Para prote-
gerlos de esta vulnerabilidad, el Estado 
peruano creó el Seguro Agrícola Catas-
trófico (SAC), un escudo vital que les 
permite afrontar las pérdidas y daños 
causados por eventos climáticos y natu-
rales. El Ministerio de Desarrollo Agrario 
y Riego (Midagri) precisa que el SAC es 
financiado en su totalidad por el Estado 
mediante recursos del Fondo de Garantía 
para el Campo y del Seguro Agropecuario 
(Fogasa), que ofrece una compensación 

económica a los agricultores, especial-
mente a aquellos en situación de mayor 
vulnerabilidad y precariedad.

Resiliencia 

De acuerdo con el director de seguro y 
fomento del financiamiento agrario del 
Midagri, Iván Mena Alberca, su objetivo 
principal es fortalecer la resiliencia de 
estos agricultores frente a los impactos 
adversos de los siniestros, permitiéndo-
les realizar replantíos y recuperar su ca-
pacidad productiva. Este seguro gratuito, 
financiado en su totalidad por el Estado, 
representa un escudo vital para los pe-
queños agricultores, que al ser los más 
vulnerables a los efectos del clima en-
cuentran en él una protección invaluable. 

En caso de sufrir pérdidas en sus cultivos 
a causa de eventos como sequías, grani-
zadas o inundaciones, el SAC les brinda 
una compensación económica que les 
permite recuperarse y seguir adelante. 
Las cifras avalan su impacto positivo. 

El SAC, concebido como un instrumento 
territorial que abarca automáticamente 
las hectáreas de cultivo a escala nacio-
nal, emerge como un salvavidas para 
los agricultores más vulnerables. La 
ausencia de trámites previos reduce la 
burocracia y acelera la respuesta ante 
desastres naturales, proporcionando una 
compensación vital para la reactivación 
de la economía agrícola y la reinserción 
de los productores en sus actividades.

Seguridad alimentaria 

Mena subraya acertadamente la estre-
cha relación entre el SAC y la Aporte. El 
SAC ha tenido un impacto positivo en la 
economía rural, destaca Iván Menasegu-
ridad alimentaria, al resaltar la importan-
cia de proteger los cultivos destinados 
al autoconsumo y al mercado local que 
sustentan a las comunidades rurales. 
No obstante, reconoce los desafíos in-
herentes al programa, especialmente en 
términos de eficiencia y sostenibilidad a 
largo plazo. La evaluación del costo-be-
neficio emerge como un criterio esencial 
para medir la eficacia del seguro agrícola, 
mientras que la transparencia y la rendi-
ción de cuentas se presentan como pi-
lares fundamentales para garantizar una 
gestión efectiva y justa de los recursos.

Perú es reconocido por la 
diversidad y calidad de sus 
productos agrícolas, lo que le 
ha permitido acceder a más 
de 76 mercados en todo el 
mundo, incluida Asia. 
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Turismo en Perú apunta a la 
recuperación en 2024

El turismo es uno de los motores de 
la economía peruana por ser una 
actividad descentralizada y en cons-

tante crecimiento a nivel mundial. En 
2019, antes de la pandemia del covid-19, 
Perú recibió cerca de 4,4 millones de 
turistas internacionales, dejando al país 
divisas por US$ 4.703 millones.

Asimismo, en dicho año se registraron 
48,5 millones de viajes internos, dejando 
ingresos por US$ 5.910 millones, y tanto 
el turismo receptivo (llegada de turistas 
extranjeros) como el interno (turistas 
nacionales), generaron 1,4 millones de 
puestos de trabajo directos e indirectos.

La pandemia en 2020, hizo que el flujo 
de visitantes extranjeros descendiera 
79,5%, las divisas que dejaban cayeran 
en 78,7%; el flujo de viajes internos re-
trocediera 70,4% y sus ingresos en -76%; 
también los puestos de trabajo directos 
e indirectos en el sector se recortaran en 
52,2%, de acuerdo con el Ministerio de 
Comercio Exterior y Turismo (Mincetur).

Nuevo escenario 

Un panorama muy duro para el sector 
turismo en Perú. Desde entonces, la 
recuperación ha sido gradual, en 2022 
la llegada de visitantes extranjeros se 
incrementó a 2 millones y los viajes in-
ternos se elevaron a 27 millones y los 
puestos de trabajo llegaron al millón de 
empleos, señala informe publicado en el 
Diario El Peruano.

En 2023 de enero a octubre, arribaron al 
Perú 2,2 millones de turistas extranjeros, 
un incremento de 24,8% respecto al si-
milar periodo de 2022, lo que representó 
que 450.000 visitantes internacionales 
más llegaran al país.

“Dada la evolución del turismo 
receptivo, mantenemos la proyección 
de alcanzar los 2,5 millones para 
este año. Esta cifra es positiva por la 
trascendencia de la actividad turística 

para la economía nacional”, indicó 
el titular del sector, Juan Carlos 
Mathews.

“El sector turismo es un importante 
generador de empleo y divisas para 
el país. Continuaremos realizando los 
esfuerzos necesarios para recuperar y 
superar los niveles pre pandemia en 
el menor tiempo posible”, agregó el 
ministro.

Expectativas positivas

En ese sentido, consultamos con diver-
sas fuentes del sector privado cuáles son 
las expectativas para 2024 en el sector 
turismo. 

El presidente de la Asociación Peruana 
de Hoteles, Restaurantes y Afines (Ahora 
Perú), Pablo García, prevé que la recu-
peración del sector turismo continuará, 
fundamentado en que Perú será sede 
de grandes eventos internacionales y la 
mayor conectividad internacional aérea.

“Vemos la recuperación con mucha ex-
pectativa, 2024 se presenta como un año 
de reactivación, difícil que se vuelvan a 
repetir todos los inconvenientes que he-
mos tenido este 2023. Como todos de-
ben de conocer este 2024 Perú será sede 
de las reuniones de APEC, las cuales se 
realizarán en algunas ciudades, este 
evento ayudará a promocionar la imagen 
del Perú en el exterior”, declaró el presi-
dente del gremio empresarial al Diario El 
Peruano.

“Por otra parte, se está mejorando 
la conectividad aérea lo cual ayuda 
a la llegada de más turistas, al estar 
mejor conectados con otros destinos, 
sea por nuevas rutas, o por mayores 
frecuencias. Factores positivos de 
los cuales los hoteles estaremos 
aprovechando para recuperar niveles 
de ocupación que han estado muy 
bajo seste año en muchas ciudades 
del país”, agregó.

En ese sentido, aseguró que el sector ho-
telero está preparado para atender una 
mayor demanda, tanto en infraestructura 
como en la operación de los diferentes 
servicios que se brindan en ellos.

El presidente de la Asociación 
Peruana de Hoteles, 
Restaurantes y Afines (Ahora 
Perú), Pablo García, prevé 
que la recuperación del 
sector continuará porque el 
país será sede de grandes 
eventos internacionales 
y la mayor conectividad 
internacional aérea. 
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Verano prometedor

Asimismo, el presidente de Ahora Perú, 
señala que la temporada de verano es 
alta para los asociados de su gremio, 
en aquellos destinos que son visitados 
mayormente por turistas de países veci-
nos, cuyas vacaciones coinciden con las 
peruanas. 

“Es decir los del hemisferio sur, 
especialmente, Chile y Argentina. 
También para el turismo interno es 
temporada importante porque son 
las vacaciones de los colegios y de 
las universidades lo que genera viajes 
familiares”, detalló.

En esa línea, el presidente de la Cámara 
de Turismo y Comercio Exterior de Para-
cas (Capatur), Eduardo Jáuregui, expresó 
sus expectativas de recuperación para el 
turismo en el atractivo y calmado balnea-
rio del sur del país.

“Prevemos que en 2023 habremos 
cerrado con una afluencia de 
600.000 turistas de los 900.000 
que se registraron en 2019, solo en 
Paracas, en base a los registros del 
ingreso a la Reserva de Paracas y las 
islas Ballestas”, declaró.

“Avizoramos que el próximo año 
vamos a llegar a los 800.000 
turistas o en todo caso llegar a la 
recuperación del 100% de 2019, 
esto en un escenario que no suceda 
ningún tipo de alteración del orden 
público”, agregó.

Cruceros

Eduardo Jáuregui indicó que solo en di-
ciembre de 2023, llegaron cuatro cruce-
ros a Paracas con el desembarco de más 
de 7.000 turistas, con un gasto promedio 
en tierra de US$ 100 por el día, entre el 
pago de los buses turísticos, consumo 
gastronómico, visitas y compra de arte-
sanías.

También destacó Paracas como un lugar 
seguro para el turismo en familia, porque 
la ubicación alejada de 18 kilómetros de 
la urbe más cercana y la única vía de ac-
ceso, sumada a la presencia de la Policía 
Nacional, de carreteras y el centenar de 
efectivos de serenazgo, brindan un ma-
yor control y tranquilidad.

“Paracas es un excelente lugar para el 
deporte de vela, así como para el apren-
dizaje de vela desde el nivel de niños que 
se llama “optimist”, también para el “kite 
surfing”, el vuelo en ala delta sobre el 
mar. También para el deporte de aventu-
ra en bicicleta, carritos areneros, playas 
vírgenes sin construcciones de cemento 
y las islas Ballestas que es un inmenso 
“zoológico marino”.

“Hay alojamientos desde 30 (US$ 8) y 50 
soles (US$ 13,4) hasta 500 (US$ 134) y 
600 soles (US$ 161) la noche, hay luga-
res para backpackers hasta hoteles cinco 
estrellas, hay para todos los bolsillos”, 
puntualizó Jáuregui.

Ventajas de Perú

Por su parte, el presidente de Asociación 
Peruana de Agencias de Viajes y Turismo 
(Apavit Perú), Ricardo Acosta, destaca las 
ventajas que tiene Perú para crecer más 
como destino internacional turístico.

“Nosotros tenemos que explotar la gas-
tronomía, los destinos culturales, aparte 
el pueblo que tenemos es maravilloso, 
somos muy cálidos para recibir al turis-
ta, los visitantes extranjeros se quedan 
maravillados con el servicio que se les 
brinda”, declaró.

“El turista busca un lugar bueno, 
simpático que lo traten bien y Perú es 
el país ideal, solo que hay que afinar 
ciertos puntos, podríamos ser una 
potencia si nos ponemos de acuerdo 
y caminamos todos adelante, hay que 
ponerle punche”, subrayó.

En esa línea señaló que se debe reforzar 
la seguridad, reducir la informalidad en el 

sector y agilizar las ventas en línea de las 
entradas a Machu Picchu y otros centros 
turísticos de importancia turística.

Asimismo, enfatizó la importancia de im-
pulsar la llegada de más líneas aéreas 
para que la competencia reduzca los pre-
cios de los boletos aéreos para los turis-
tas peruanos que quieran viajar a otros 
destinos internacionales.

También el presidente de Capatur, Eduar-
do Jáuregui, destacó la necesidad que 
el Perú realice ferias gastronómicas en 
diferentes países de América Latina y el 
mundo, para promocionar a Perú como 
destino turístico; y también impulsar 
el uso del aeropuerto de Pisco para las 
rutas nacionales e internacionales que 
quieran llegar al balneario de Paracas. 

A su turno, el presidente de Ahora Perú, 
Pablo García, propone que “conjunta-
mente con diferentes actores del sector, 
debemos ser  imaginativos para hacer 
que los peruanos viajemos más dentro 
de nuestro país [Perú], y ahí debemos de 
generar confianza y seguridad en que lo 
puedan realizar sin ningún tipo de temor 
y con servicios de calidad”

“Para eso es muy importante el usar 
prestadores de servicios turísticos 
formales, así como empresas de 
transporte igualmente formales. 
Necesitamos que los peruanos 
busquen más las ofertas que se 
publican en “Y tú qué planes” de 
Promperú, la cual permanentemente 
es actualizada con ofertas de 
diferentes destinos, a precios muy 
accesibles”, puntualizó.
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Minera Shouxin Peru: 
13 años marcando un hito 
en las inversiones chinas

En las áridas tierras del sur 
peruano, la historia de la 
minería está marcada por 
una narrativa de riqueza, 
desafíos y progreso. En este 
escenario, Minera Shouxin 
Peru emerge como un 
actor destacado, con una 
trayectoria que entrelaza la 
tradición minera del país con 
las demandas de la economía 
global moderna.

minera de 670 km2, y abundantes re-
cursos mineros. La empresa viene lle-
vando a cabo actualmente un proyecto 
de ampliación de operaciones que tiene 
como objetivo aumentar su capacidad 
de producción en 10 millones de tone-
ladas anuales.

Grupo de Baiyin

Baiyin Nonferrous Group Co. Ltd es la 
empresa más antigua de China que se 
dedica al metal no ferroso. Se encuentra 
en la provincia de Gansu, en el Oeste de 
China. Baiyin es una gran corporación in-
tegral de metales no ferroso que se de-
dica a múltiples variedades de produc-
tos como cobre, plomo, zinc, oro, plata 
y azufre etc. Ha logrado el primer puesto 
en la utilidad y contribución del sector 
durante 18 años consecutivos y cuenta 
con más de 50 años en la minería y el 
beneficio de cobre y la refinería.

Perfil del Proyecto

En esta primera etapa está prevista la 
construcción de una planta de benefi-
cio con una capacidad instalada de 6,8 
millones de toneladas (Mt) de relaves al 
año, con dos líneas de producción de 
3,4 Mt de capacidad c/u. El programa 
primario consiste en procesar entre las 
dos líneas 6.8 Mt/año de relaves ge-
nerados en la planta nueva de SHP; el 
programa secundario (suspensión de 
producción de la planta nueva de SHP): 
Una línea procesará 3.4 Mt/año de rela-
ves de la planta actual de SHP y la otra 
línea procesará 3.4 Mt/año de relaves de 
la relavera Choclón N°1 de SHP. La fecha 
prevista para la instalación de la planta 
es en junio de 2014.

buscando minimizar su impacto en el 
entorno natural y garantizar condiciones 
laborales seguras para sus trabajado-
res. Además, ha establecido programas 
de desarrollo comunitario en las zonas 
donde opera, invirtiendo en educación, 
salud y proyectos de infraestructura que 
benefician a las poblaciones locales.

El futuro de Minera Shouxin Peru se vis-
lumbra prometedor, aunque no exento 
de desafíos. La empresa enfrenta el reto 
constante de mantener un equilibrio en-
tre la rentabilidad económica y la soste-
nibilidad ambiental, así como de adap-
tarse a los cambios en las regulaciones 
gubernamentales y las fluctuaciones en 
los precios de los minerales en los mer-
cados internacionales.

Sin embargo, con una sólida reputa-
ción, un equipo altamente capacitado y 
un compromiso firme con la excelencia 
operativa, Minera Shouxin Peru está bien 
posicionada para seguir desempeñando 
un papel clave en el desarrollo econó-
mico del Perú y en la industria minera 
global.

En resumen, la historia, actualidad y 
perspectivas de Minera Shouxin Peru 
ofrecen un testimonio fascinante de la 
intersección entre la tradición y la inno-
vación en el sector minero peruano, des-
tacando su importancia no solo como 
generadora de riqueza, sino también 
como agente de cambio y desarrollo en 
la región.

TRABAJO SOSTENIDO

Minera Shouxin Perú S. A. es una com-
pañía constituida en Lima del Perú para 
el desarrollo de proyectos mineros. Los 
accionistas de Shouxin son Baiyin Non-
ferrous Group Co. Ltd. (51% de partici-
pación) y Shougang Hierro Perú S.A.A. 
(49% de participación).

Perfil de Accionistas de Shouxin 

Desde finales del año 1992 Shougang 
Corporation es propietaria de Shougang 
Hierro Perú S.A.A. con el 98.4% de las 
acciones. Cuenta con una concesión 

Historia:

El origen de Minera Shouxin Peru se re-
monta a principios del siglo XX, cuando 
se estableció como una empresa local 
dedicada a la extracción de minerales 
en la región. Con el paso de los años y 
el avance tecnológico, la compañía ex-
perimentó un crecimiento significativo, 
expandiendo sus operaciones y diversi-
ficando su cartera de productos.

Durante décadas, Minera Shouxin Peru 
ha sido un pilar fundamental de la eco-
nomía local, generando empleo, impul-
sando el desarrollo de infraestructuras 
y contribuyendo de manera sustancial 
a las arcas del Estado a través de sus 
actividades mineras.

Actualidad:

En el contexto actual, Minera Shouxin 
Peru se encuentra en una posición de 
liderazgo en la industria minera perua-
na. Sus operaciones abarcan desde la 
extracción de minerales básicos hasta la 
exploración de nuevos yacimientos, con 
un enfoque especial en la sostenibilidad 
y la responsabilidad social corporativa.

La empresa ha implementado rigurosos 
estándares ambientales y de seguridad, 
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Inversiones mineras superarán 
US$ 5,000 millones en este año

Este año, las inversiones mineras en 
el Perú superarán los 5,000 millones 
de dólares, para lo cual reforzará la 

promoción de la importancia de esta ac-
tividad económica para el desarrollo del 
país y la generación de empleo, aseguró 
el flamante titular del Ministerio de Ener-
gía y Minas (Minem), Rómulo Mucho.

Comentó que su portafolio había proyec-
tado, para el primer trimestre del 2024, 
cerca de 3,000 millones de dólares de 
inversión en minería. “Estoy de acuerdo, 
voy a reforzar en mi gestión la promoción 
interna de la minería en la sociedad, en 
la gente”.

“Necesitamos desterrar esa palabra 
antiextractivismo. Creo que, por fin, 
tenemos que seguir algunos ejemplos 
de países mineros en los que ya la 
excluyeron. Eso nos causó mucho 
daño, aquellas corrientes colectivistas 
que todo lo ven mal”, agregó.

En espera

El ministro afirmó que el Perú es minero 
y hay 48 proyectos que deberían poner-
se en marcha, porque varios de ellos ya 
tienen licencia para operar y otros están 
muy avanzados en sus gestiones para 
empezar a trabajar, “esto moverá la aguja 
del crecimiento económico”.

Declaró que, primero, se debe recuperar 
la confianza de los inversionistas que se 
fueron del país o pospusieron sus pro-
yectos para más adelante, algunos con 
fecha indefinida; y, para ello, dijo que el 
diálogo permitirá transmitir la confianza 
que les otorga el Gobierno.

“Trabajamos con una promoción 
interna del Perú. Creo que regresan 
tres a cuatro proyectos que en este 
momento podrían inyectar 3,000 
millones de dólares en inversión, 
adicionales a las ampliaciones de 
Antamina, Las Bambas, Antapaccay, y 
otras pequeñas inversiones”, dijo.

“Este año, por lo menos, debemos 
pasar más allá de los 5,000 millones 

de dólares en inversión, esa es la 
tarea”, afirmó.

Celeridad

Respecto al proyecto cuprífero de Tía 
María, que se ubica en la región Arequi-
pa, refirió que “debería salir”, porque es 
una necesidad para la región y el Perú.

Indicó que es un proyecto emblemático 
muy manoseado y la empresa Southern 
Copper Corporation ya se comprometió 
en hacer obras hidráulicas.

“Avanzaremos ese tema realmente 
para que se sientan que la empresa 
apoya al desarrollo integral del 
valle del Tambo y eso comprende 
el aprovechamiento de todo lo que 
hay, regular y tratar el agua para 
que el valle del Tambo se vuelva 
agroexportador, e inclusive recuperar 
mayor frontera agrícola”, explicó.

“Yo abordé bastante, en el pasado, 
el tema de Tía María. Hoy, la minería 
moderna existe, está con nosotros, 
es responsable y cuida todos sus 
impactos y residuos, en cualquier 
parte del mundo funciona. Como 
tecnólogo e ingeniero de minas, lo 
afirmo tajantemente”, agregó.

Por otro lado, con relación a la minería 
informal el titular del Minem aseveró que 
se reunió con un congresista, el vicemi-
nistro de Minas y se espera una solución.

Señaló que es un tema que, de una vez 
por todas, debe sincerarse y seguir el 
ejemplo de los mineros que ya se forma-
lizaron, porque es consciente del aporte 
de la minería artesanal en la microeco-
nomía, en la que muchas familias están 
involucradas.

“Como peruano, tengo que pensar 
que se realice dentro de la legalidad, 
con todas las condiciones que manda 
la formalidad, tampoco queremos 
un Estado abusivo que empuja a la 
informalidad. Esa es la labor nuestra 

como funcionario, como servidor 
público”, dijo.

Declaró además que se evaluará el plazo 
para la ampliación de la formalización de 
los pequeños mineros.

Cartera

El ministro Mucho adelantó que durante 
su gestión será prioritario el destrabe de 
los proyectos mineros.

“Para eso me han traído”, comentó al 
Instituto de Ingenieros de Minas del Perú 
(IIMP). De acuerdo con el Minem, de los 
46 proyectos que hay en la cartera y que 
están valorizados en 53,000 millones de 
dólares, solo tres se encuentran en etapa 
de construcción. Estos son San Gabriel, 
Ampliación Santa María y Ampliación To-
romocho (fase II).

El director general de Minería del Minem, 
Jorge Soto Yen, afirmó que en el primer 
trimestre de este año el Gobierno espera 
autorizar proyectos mineros valorizados 
por al menos 3,000 millones de dólares.

Afirmó que en el resto del año el Ejecu-
tivo aprobará otras iniciativas por 2,500 
millones de dólares.

También adelantó al IIMP que durante 
su gestión estará en la agenda el refor-
zamiento de la Ventanilla Única Digital 
(VUD), a fin de reducir la “permisología” 
en los proyectos mineros.

El Gobierno ya lanzó la VUD en lo que 
respecta a la exploración minera, la cual 
facilita el seguimiento del avance de los 
procesos claves de un proyecto y próxi-
mamente permitiría reducir los tiempos 
de aprobación.
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Marcobre 18 años siendo 
modelo de desarrollo

La empresa titular del 
proyecto minero Mina 
Justa, tiene como accionista 
mayoritario a Minsur y hoy 
se encuentra en una posición 
de vanguardia en la industria 
minera peruana.

Política de Sostenibilidad

Marcobre reafirma su compromiso con 
la sostenibilidad en el desarrollo de sus 
actividades, en concordancia con su mi-
sión, visión y valores. En Marcobre de-
sarrollan acciones individuales y orga-
nizacionales con el objetivo de proteger 
la vida y la salud, cuidar el medio am-
biente, respetar los derechos humanos 
y generar valor social en la comunidad.

Minera Marcobre Peru: Forjando 
un futuro sostenible en la 
industria minera peruana

En el corazón de las majestuosas mon-
tañas peruanas, la historia de la minería 
cobra vida a través de empresas como 
Minera Marcobre Peru, cuya trayectoria 
se entrelaza con el rico legado minero 
del país. Desde sus humildes comienzos 
hasta su posición actual como líder en el 
sector, Minera Marcobre Peru ha dejado 
una marca indeleble en la historia eco-
nómica y social del Perú.

Historia:

Fundada en las primeras décadas del 
siglo XX, Minera Marcobre Peru tuvo sus 
raíces en la exploración y explotación 
de yacimientos minerales en la región. 
Con el tiempo, la empresa se consoli-
dó como un actor clave en la industria, 
aprovechando tecnologías innovadoras 
y prácticas de gestión eficientes para 
expandir sus operaciones y aumentar su 
producción.

A lo largo de los años, Minera Marcobre 
Peru ha contribuido significativamente al 
desarrollo económico del país, generan-
do empleo, impulsando la infraestructu-
ra y proporcionando ingresos a través de 
sus actividades mineras.

Actualidad:

En la actualidad, Minera Marcobre Peru 
se encuentra en una posición de van-
guardia en la industria minera peruana. 
Sus operaciones se centran en la extrac-

trados), en base a un estimado de re-
cursos minerales de aproximadamente 
171,5 Mt de óxidos y 94 Mt de sulfuros, 
para una vida de mina de 16 años y 2 
años de construcción. La producción ini-
ció en junio 2021. 

Políticas corporativas Política de 
Seguridad y Salud Ocupacional

Con esta política, la Alta Dirección rea-
firmó sus compromisos y principios en 
esta materia. La política contempla ade-
más las exigencias legales. Dicha Política 
fue puesta en consulta a los trabajadores 
a través del Comité de Seguridad y Salud 
Ocupacional, el cual dio su conformidad. 

Política de Derechos Humanos: 

Marcobre reconoce que la vida y la in-
tegridad de las personas es lo más im-
portante, por lo que declara el respeto a 
los derechos fundamentales enunciados 
en la Carta Internacional de los Derechos 
Humanos, así como los establecidos en 
la Declaración de la Organización Inter-
nacional del Trabajo. 

Política de Adquisición de Bienes y Ser-
vicios Locales: 

Es su prioridad asegurar una gestión 
efectiva y procesos justos. En tal sen-
tido, reafirman este compromiso esta-
bleciendo la Política de Adquisición de 
Bienes y Servicios Locales. 

Política de Empleo Local:

En Marcobre se está constantemen-
te buscando talento de las zonas de 
influencia. Procedimientos existentes 
buscan uniformizar el proceso de con-
tratación local y promover la credibilidad 
y confianza de la población. 

La empresa propietaria de Marcobre 
S.A.C. es Cumbres Andinas S.A.C., la 
cual tiene como accionistas a Minsur 

S.A. con el 60% del accionariado y Alxar 
Internacional SpA con el 40% restante. 
Minsur 60% Es una empresa minera pe-
ruana en ex - pansión con más de 52 
años de experiencia, perteneciente al 
Grupo Breca, un conglomerado empre-
sarial peruano con presencia internacio-
nal y con más de 100 años de existencia.

Alxar Internacional 40% Pertenece a Em-
presas Copec, el mayor conglomerado 
industrial de Chile. Con más de 80 años 
de experiencia, ha impulsado importan-
tes programas de inversión en diversos 
sectores como el extractivo, energético, 
pesquero y forestal. 

MINERÍA JUSTA

El Proyecto Mina Justa (en adelan - te el 
Proyecto) se ubica en el Distrito de Mar-
cona, Provincia de Nasca, Departamento 
de Ica, a una altura aproximada de 800 
msnm y a 530 km al sureste de Lima. El 
ingreso al Proyecto es sobre la vía Pa-
namericana Sur hacia la vía PE-30 (Inte-
roceánica). Es una mina de cobre a tajo 
abierto que produce minerales de óxido 
(cátodos) y sulfuros de cobre (concen-
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ción de minerales clave, como el cobre, en yacimientos de 
clase mundial ubicados en la región sur del país.

La empresa ha adoptado un enfoque proactivo hacia la sos-
tenibilidad, implementando prácticas de extracción respon-
sables y programas de conservación ambiental. Además, ha 
establecido sólidas relaciones con las comunidades locales, 
promoviendo el desarrollo socioeconómico a través de ini-
ciativas de educación, salud y empleo.

Perspectivas Futuras:

Para Minera Marcobre Peru, el futuro se vislumbra lleno de 
promesas y desafíos. La empresa se enfrenta a la tarea de 
mantener un equilibrio entre la rentabilidad económica y el 
respeto por el medio ambiente, mientras continúa innovan-
do en áreas como la eficiencia energética y la gestión de 
residuos.

Además, Minera Marcobre Peru está comprometida con el 
crecimiento sostenible y la creación de valor a largo plazo 

Marcobre obtuvo la certificación ISO 37001

Marcobre S.A.C obtuvo la certificación de 
su Sistema de Gestión Antisoborno bajo los 
estándares internacionales que acreditan la 
cultura y el compromiso de la compañía en la 
lucha contra el delito de soborno.

Marcobre S.A.C, la empresa minera peruana que opera la Uni-
dad Minera Mina Justa en la región Ica, refuerza su compro-
miso con la integridad y las mejores prácticas de compliance 
internacionales al obtener la certificación de su Sistema de 
Gestión Antisoborno, conforme a la norma ISO 37001:2016. La 
distinción, otorgada por la empresa certificadora internacio-
nal BASC PERÚ, valida la dedicación de Marcobre en la lucha 
contra el delito de soborno.

Durante una exhaustiva auditoría realizada por BASC PERÚ, 
se destacó la sólida cultura antisoborno y el compromiso de 
Marcobre en prevenir cualquier actividad ilegal relacionada. 
Es así que la evaluación resaltó la implementación de buenas 
prácticas para la identificación, tratamiento y mejora conti-
nua de los procesos de la empresa.

“Esta certificación nos impulsa a seguir trabajando 
arduamente por desarrollar una cultura de integridad, 
ética y de fiel compromiso en la lucha contra la 
corrupción, una práctica que hace mucho daño al país y 
que todos debemos contribuir a erradicar”, señaló Luis 
Argüelles Macedo, Gerente General de Marcobre.

La certificación ISO 37001:2016, en vigor desde el 12 de di-
ciembre de 2023 hasta el 12 de diciembre de 2026, estará 
sujeta a monitoreos permanentes que permitan asegurar el 
mantenimiento de las condiciones de aplicación del sistema 
de gestión antisoborno.

para todas sus partes interesadas, desde los accionistas hasta 
las comunidades locales.

En ese sentido, la historia, actualidad y perspectivas de Minera 
Marcobre Peru reflejan su compromiso con la excelencia, la res-
ponsabilidad y la contribución al desarrollo sostenible del Perú. 
Como líder en la industria minera, la empresa está preparada 
para enfrentar los desafíos del futuro mientras continúa siendo 
un motor de progreso y transformación en la región.
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Minería: 
Retos del sector en 2024 para 
tener un país sostenible

La minería suele estar ligada a temas 
o conceptos poco favorables con el 
medio ambiente, sin embargo, su 

evolución en la sostenibilidad es cada 
vez más significativa con el pasar de los 
años y Perú no es la excepción. La indus-
tria minera peruana viene experimentan-
do un progreso significativo durante las 
últimas décadas que tienen como objeti-
vos reducir al mínimo el impacto negati-
vo de la industria en el medio ambiente.

De acuerdo con Deloitte, la minería en 
el país ha mostrado un comportamiento 
positivo durante 2023, impulsado por la 
recuperación de la producción y los al-
tos precios de los metales en el mercado 
internacional. Asimismo, el reporte de 
inflación del Banco Central de Reserva 
(BCR) del 2023 mostró un crecimiento 
de aproximadamente 8.4% para finales 
de año y prevé un crecimiento del 2.0% 
para el 2024.

“La minería debe ser vista no solo 
como uno de los sectores más 
importantes de la economía, sino 
también, una que sea ecoamigable 
y sostenible. Si bien es cierto, el 
sector aporta mucho al país, es 
indispensable que se logre empleando 
buenas prácticas” mencionó Camila 
Svec, Cofounder y COO de Cleanlight. 

A pesar del crecimiento y desarrollo 
positivo del sector, uno de los desafíos 
más relevantes es la minería ilegal que 
ha tomado ventaja del alza del precio in-
ternacional de los metales y la falta de 
oportunidades y empleo para expandir-
se. Las herramientas y procesos arte-
sanales empleados por la minería ilegal 
que afectan al medio ambiente y la biodi-
versidad, ha provocado el rechazo de los 
pobladores hacia la minería en general, 
sin distinguir entre la formal y la informal. 

Actualmente el Ministerio de Energía y 
Minas (Minem) cuenta con la iniciativa 
“Visión de la Minería en el Perú al 2030” 
que tiene como objetivo establecer los 
lineamientos para que el desarrollo de la 
minería esté integrado social, ambiental 
y territorialmente, en un marco de buena 
gobernanza y desarrollo sostenible. 

En ese sentido, la responsabilidad so-
cial empresarial es un factor importante 
para lograr una minería más sostenible 

ya que las empresas asumen compro-
misos con el sector, la comunidad y el 
medio ambiente. De igual manera, el uso 
de nuevas tecnologías permite automa-
tizar y digitalizar procesos que reducen 
el impacto negativo del sector en la na-
turaleza a comparación de aquellos que 
emplean mecanismos más artesanales.

“Existen herramientas que con la 
ayuda de la tecnología permiten 
agilizar los procesos teniendo 
bajo impacto negativo en el medio 
ambiente, dejando atrás los procesos 
artesanales y rústicos que causan 
un impacto mayor. De esa manera, 
no solo logramos el desarrollo 
económico, sino también impactamos 
en la sociedad y la sostenibilidad” 
mencionó Svec.

Finalmente, en el 2024, emplear solucio-
nes modernas, alternativas y compromi-
sos sólidos por las partes involucradas 
que generen impacto real y positivo en el 
sector, es el camino para lograr los obje-
tivos planteados frente al 2030.

Agromin 2024: Fortalecer las 
sinergias entre agro y minería 
formal

La necesidad de fortalecer las sinergias 
entre el agro y la minería formal, en fa-
vor del desarrollo territorial del Perú, será 
abordado en la III Convención AgroMine-
ra Agromin 2024, que se realizará del 24 
al 26 de abril en la Universidad Agraria La 
Molina, señaló el presidente del evento, 
Augusto Baertl.

Asimismo, refirió que Agromin nació en 
el 2018, bajo el liderazgo del hoy minis-
tro de Energía y Minas, Rómulo Mucho, 
como una expresión de dos actividades 
económicas que se han complementado 
a lo largo de los años.

“No hay operación minera formal 
que en el país que no tenga alguna 
relación con el agro de su entorno”, 
subrayó en el programa “Diálogos 
Mineros”, del Instituto de Ingenieros 
de Minas del Perú (IIMP). 

Baertl  enfatizó que la plena, tranquila y 
fructífera convivencia de las actividades 
minera y agrícola impulsarán el desarro-
llo territorial en el interior del país.

Para el 2030, la actividad 
minera estará integrada 
social, ambiental y 
territorialmente

ESPECIAL



C o n t a m o s  c o n  m a s  d e  3 0  a ñ o s  d e  s e r v i c i o  y  f a b r i c a c i ó n  d e  p o s t e s  y

c r u c e t a s  d e  m a d e r a  t r a t a d a  p a r a  e l e c t r i f i c a c i ó n

S o m o s  l í d e r e s  e n  e l  t r a t a m i e n t o  d e  m a d e r a  c o n  s i s t e m a  C C A - C  e n

a u t o c l a v e .  F a b r i c a m o s  p o s t e s  y  c r u c e t a s  t r a t a d a s ,  c u m p l i e n d o  n o r m a s

N A C I O N A L E S ,  I N A C A L  y  A W P A .  C o n  m á s  d e  3 0  a ñ o s  d e  e x p e r i e n c i a ,

a t e n d e m o s  d i v e r s a s  á r e a s  c o m o  c o n s t r u c c i ó n ,  m i n e r í a ,  e l e c t r i f i c a c i ó n  y

u s o  a g r i c o l a .  C o n t a m o s  c o n  p l a n t a  p r o p i a  d e  t r a t a m i e n t o  i m p r e g n a d o r a  y

C a m a r a  d e  S e c a d o ,  a s e g u r a n d o  l a  d u r a b i l i d a d  d e  n u e s t r o s  p r o d u c t o s .

O f r e c e m o s  u n a  v a r i e d a d  d e  p r o d u c t o s  t e r m i n a d o s  e l a b o r a d o s  c o n  d i s t i n t a s

e s p e c i e s  d e  m a d e r a .  N o s  c o m p r o m e t e m o s  c o n  l a  c a l i d a d  y  e l  s e r v i c i o  a l

c l i e n t e .

Casas y cabañas de madera

Control de Calidad
C o n t a m o s  c o n  u n  M o d e r n o  L a b o r a t o r i o  d e  A n á l i s i s  D e  R e t e n c i ó n  d e l

P r e s e r v a n t e :  O x f o r t  L a b  X  3 5 0 0 .  E l  c u a l  i n i c i a  c o n  l a  t o m a  d e  m u e s t r a

d e  l a  m a d e r a  t r a t a d a .  E s t e  a n á l i s i s  d e l  p r o c e s o  d e  i n m u n i z a c i ó n  s e  v e

r e f e j a d o  e n :
1 . -  H i s t o r i a l  q u e  s e  r e f e j a  e n  l a  H O J A  D E  C A R G A .  

2 . -  E l  e x a m e n  c u a l i t a t i v o  c o l o r i m é t r i c o  q u e  e s t a b l e c e  l a  P E N E T R A C I O N  d e  l a

s o l u c i ó n  p r e s e r v a n t e  d e  s a l e s  C C A - C .  

3 . -  E x a m e n  Q u í m i c o  C u a n t i t a t i v o  q u e  r e f e j a  l a  R E T E N C I O N  r e a l  d e l  p r e s e r v a n t e  p o r

k g . /  m 3  ( L b / p i e 3 )  a s í  c o m o  l a  D I S T R I B U C I O N  P O R C E N T U A L  d e  l o s  E l e m e n t o s  t ó x i c o s

a c t i v o s .  

La empresa como parte complementaria realiza labores de investigación y
desarrollo de nuevos productos como

Campamentos mineros 

Con madera tratada con preservante de uso residencial  a base Cobre Azole (producto
Importado) para uso interior garantizando un mínimo de 80 años de vida útil  resistente al
ataque de hongos e insectos

L a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a  c a s a  d e  m a d e r a  s e  r e f i e r e  a  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e

u n a  c a s a  u t i l i z a n d o  l a  m a d e r a  c o m o  m a t e r i a l  p r i n c i p a l  y  s i g u i e n d o  u n

p r o c e s o  c o n s t r u c t i v o  e n  e l  q u e  l o s  c o m p o n e n t e s  s e  p r e p a r a n  e n  e l  t a l l e r  y

s e  e n s a m b l a n  e n  l a  o b r a .  M A D E R A S  W I S E  l e  a s e s o r a r á  d u r a n t e  e l  p r o c e s o

d e  d i s e ñ o  y  c o n s t r u c c i ó n  d e  s u  c a s a  e n  e l  á r b o l  o  c a b a ñ a  e l e g i d a .  

Producción
C o n t a m o s  c o n  v a r i e d a d  d e
M a d e r a  s e c a  t r a t a d a  a l  v a c i o  y
p r e s i o n  , p a r a  d i s t i n t o s  u s o s
i n d u s t r i a l ,  m i n e r o  y  r e s i d e n c i a l  
c o n  u n a  r e t e n c i o n  d e t e r m i n a d a
d e  a c u e r d o  a l  u s o  d e  l a  M a d e r a
t a n t o  c o m o  p a r a  u s o  i n t e r i o r  y
e x t e r i o r .

Calidad reconocida

G a r a n t i z a m o s  l a  v i d a  ú t i l  m í n i m a
d e  3 0  a ñ o s  d e l  p o s t e  o  m a d e r a
p a r a  u s o  a  l a  i n t e m p e r i e  p o r  e l
t r a t a m i e n t o  e n  a u t o c l a v e  v a c i o  y
p r e s i o n ,  u s a m o s  u n  p r e s e r v a n t e
i m p o r t a d o  W o l m a n  C C A  c o n  u n
b a l a n c e o  a d e c u a d o  d e  l o s
c o m p o n e n t e s  , c o n  u n a  r e t e n c i ó n
m í n i m a  d e  1 3  K g / m 3  d e  O x i d o x
p u r o s  d e  C C A  C  
P r o d u c t o  i m p o r t a d o  W o l m a n .

Calle 3 , 115 dpt 304 , Santiago de Surco

Malecón Manco Capac 1285 Km. 25
 C. Central – Chaclacayo

932-390-357/ 933-437-474
999-008-805

ventas@posteswise.com

www.maderaswise.com

www.posteswise.com

https://posteswise.com/


 en brindar soluciones de infraestructura TI 
desarrollando todas las funciones técnicas 

y profesionales orientadas al diseño, 
implementación y mantenimiento de Data 

Center y Soporte de Redes LTE privadas, CCTV y 
Telecomunicaciones en general.

Av. Juan de Aliaga 425
Magdalena del Mar - Lima
(511) 500-6756
(51) 942-784-582 www.comtecsa.pe

SALUDA A

 
por sus 20 años 

haciendo minería responsable

I N T E G R A D O R E S
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