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Editorial

El Pery atraviesa una etapa en la que
distintos sectores econdmicos comien-
zan a mostrar sefales de recuperacion
y expansion, aunque todavia persisten
desafios estructurales que podrian limi-
tar ese avance. Esta edicion refleja pre-
cisamente ese escenario: un pais que
busca consolidar nuevas oportunidades
de crecimiento en medio de un contexto
global cada vez mas competitivo y cam-
biante.

La inversion en infraestructura, mineria,
energia, logistica y produccion continta

ganando protagonismo dentro de la
economia nacional. Desde el crecimien-
to de las exportaciones y el avance de
la agroindustria, hasta la modernizacién
portuaria y el impulso de nuevas indus-
trias vinculadas a tecnologia, sosteni-
bilidad e innovacion, el pais empieza a
reconfigurar parte de su dinamica eco-
nomica.

Al mismo tiempo, temas como la pobre-
za, la competitividad empresarial y la ne-
cesidad de acelerar inversiones siguen
marcando la agenda nacional. El reto no

pasa Unicamente por mantener el cre-
cimiento, sino por lograr que este sea
sostenido y capaz de generar mayores
oportunidades.

En un entorno internacional marcado por
cambios comerciales, transicion energé-
tica y nuevas exigencias productivas,
el PerU enfrenta una oportunidad clave
para fortalecer su posicion regional y
consolidar sectores estratégicos para su
desarrollo econémico futuro.
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Reservas internacionales, tipo
de cambio y riesgo pais: el rol del
BCR frente a shocks externos

Tomas Reto, economista del Consejo Privado de Competitividad,
explica cdmo el crecimiento de las reservas internacionales fortalece
la estabilidad cambiaria, mejora la percepcion de riesgo paisy
permite enfrentar escenarios de volatilidad externa.

Las reservas internacionales del
BCR han superado los US$ 100 mil
millones. ;Qué factores explican
este nivel récord?

El principal factor es el aumento de los
precios internacionales de los commodi-
ties que exporta el Pery, como el cobre y
el oro. Eso ha permitido que el pais reci-
ba mas dolares por exportaciones. Ade-
mas, el PerU mantiene una tendencia de
acumulacion de reservas desde hace
varios afos. Esto ha permitido construir
una posicion solida para enfrentar shoc-
ks externos y fortalecer la estabilidad
macroeconomica.

¢:Como influyen estas reservas

en la capacidad del BCR para
controlar movimientos bruscos del
tipo de cambio?

Esa es una de las funciones mas impor-
tantes de las reservas internacionales.
Cuando existen suficientes ddlares dis-
ponibles, el BCR puede intervenir en el
mercado cambiario para reducir fluctua-
ciones bruscas del tipo de cambio.

El Banco Central no fija el precio del dé-
lar, porque eso lo determina el mercado.
Lo que hace es suavizar movimientos
abruptos que podrian afectar a familias
y empresas. Cuando hay escasez de do-
lares, el tipo de cambio sube. En esos
casos, el BCR puede vender ddlares al
mercado y reducir presiones cambiarias.

¢De qué manera esta estabilidad
cambiaria impacta en los precios
gue enfrentan las familias?

Impacta directamente porque muchos
productos de la economia peruana es-
tan vinculados al dolar. Los combustibles

y productos importados se encarecen
cuando el tipo de cambio sube. Por eso,
el objetivo del BCR es evitar cambios
abruptos para que el impacto sobre los
precios y la inflacién sea gradual y ma-
nejable para los hogares.

¢Existe un nivel a partir del cual
acumular mas reservas deja de
generar beneficios relevantes?

No existe un nivel exacto. Lo importante
es que el pais tenga capacidad para res-
ponder ante crisis externas o episodios
de volatilidad internacional. Actualmen-
te, el Per0 mantiene reservas equiva-
lentes a cerca del 30 % del PBI, lo que
refleja una posicion sélida construida
durante afnos.

También es importante que estas reser-
vas no se utilicen para financiar gasto
publico. El BCR ha mantenido disciplina
en su manejo y eso ha permitido un cre-
cimiento sostenido de las reservas.

:.Como contribuye este respaldo a
la percepcion de riesgo pais frente
a inversionistas internacionales?

Contribuye mucho porque fortalece la
capacidad de respuesta ante shocks
externos. Un pais con reservas eleva-
das transmite estabilidad y confianza a
los inversionistas. Las reservas permiten
que el BCR intervenga ante episodios de
volatilidad y reduzca riesgos asociados
a movimientos bruscos del tipo de cam-
bio. Desde la perspectiva internacional,
contar con reservas equivalentes al 30 %
del PBI mejora la percepcion de solidez
macroeconomica.

(El pais tiene capacidad de usar
estas reservas ante un shock
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externo fuerte sin comprometer la
estabilidad macroecondmica?

Si. Las reservas estan disefadas para
enfrentar escenarios de crisis o volatili-
dad financiera.

El BCR ya demostr6 capacidad de res-
puesta durante la pandemia y otros
episodios internacionales complejos.
Mientras se mantenga la disciplina en el
manejo de las reservas y no se destinen
a gasto publico, el pais mantiene capaci-
dad para enfrentar nuevos shocks.

Un escenario politico similar al
2021, ;qué efectos podria tener
sobre este nivel de reservas?

La experiencia muestra que puede exis-
tir una reaccion inicial del mercado, pero
luego la economia tiende a estabilizarse
gracias a la institucionalidad del BCR.
Mientras se preserve la independencia
del Banco Central y continde un manejo
técnico de las reservas, no se esperaria
un impacto drastico sobre la estabilidad
macroeconomica.

Mas alla del contexto politico, ;qué
factores podrian presionar estas
reservas en los préoximos afos?

Uno de los principales factores es la evo-
lucién de los precios internacionales de
los commaodities. El incremento reciente
de reservas estd asociado a mayores
ingresos por exportaciones, pero esos
precios son ciclicos y pueden caer.

Otro elemento importante es el manejo
fiscal. Actualmente, el gasto publico esta
creciendo mas rapido que los ingresos,
lo que genera déficit fiscal.
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Peru puede fortalecer su
integracion logistica con Europa
si mejora infraestructuray
estabilidad regulatoria, afirma
embajador de Paises Bajos

Alexander Kofman, analiza la
evolucion de la agenda bilateral,
las oportunidades de inversion
y los desafios que aun enfrenta
el pais para consolidarse como
plataforma logistica regional
conectada con Europa.

¢Cuales son las prioridades en la
agenda bilateral entre Paises Bajos
y PerU para este 20267

La relacion bilateral entre Paises Bajos
y Pery se concentra en dos ejes princi-
pales: comercio y seguridad. En materia
de seguridad, hemos implementado re-
cientemente un enlace de aduanas que
permite mejorar el intercambio de infor-
macion y facilitar el flujo comercial entre
ambos paises.

En el ambito del comercio, nuestras
prioridades incluyen agricultura, agrolo-
gistica, sector maritimo, responsabilidad
empresarial y minerales criticos, con la
gestion sostenible del agua como eje
transversal.

El intercambio comercial en 2025 al-
canzo niveles importantes: las expor-
taciones peruanas sumaron USD 2.700
millones, mientras que las exportacio-
nes neerlandesas llegaron a USD 270
millones. Productos como palta, uva y
arandanos ingresan al mercado euro-
peo a través del Puerto de Rotterdam,
que concentra cerca de la mitad de los
productos agricolas peruanos que llegan
a la Unién Europea. Gracias a su infraes-
tructura logistica, estos productos pue-
den distribuirse en menos de 48 horas a
distintos puntos de Europa y reexportar-
se hacia Asia y Medio Oriente.
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¢Qué acuerdos de cooperacion
estan vigentes y qué nuevas areas
se estan impulsando?

La cooperacion bilateral se sostiene en
el TLC entre Peru0 y la Union Europea, asi
como en el acuerdo SENASA-UE, que
permite el intercambio digital de certi-
ficados para agilizar exportaciones agri-
colas. También contamos con la Cama-
ra de Comercio NL Andes, que articula
iniciativas con ADEX, PERUCAMARAS y
Prolnversion y la Camara de Comercio
de Lima

En el sector energético, los Paises Ba-
jos participan a través del banco de de-
sarrollo FMO y fondos de inversion en
proyectos eoélicos como Punta Lomitas,
Marcona y Tres Hermanas, asi como en
centrales hidroeléctricas como Cerro del
Aguila y Majes. Ademas, empresas neer-
landesas brindan servicios de ingenieria
y se evaluan oportunidades en hidrége-
no verde, en linea con el desarrollo del
Puerto de Rotterdam.

A nivel empresarial, ;qué
oportunidades existen para
fortalecer la relacion econémica?

Estamos impulsando la posibilidad de un
acuerdo para evitar la doble tributacion,
lo que facilitaria nuevas inversiones.
También se trabaja con la Union Europea
para incorporar criterios de innovacion
en licitaciones publicas, promoviendo
soluciones sostenibles en agua, agricul-
tura e infraestructura.

En gestion del agua, los Paises Bajos
han desarrollado proyectos de reutiliza-
cion de aguas residuales y tecnologias
como diques subterraneos en zonas an-
dinas. Asimismo, aplicamos soluciones
de desalinizacion y modelos de gestion
hidrica que permiten transportar agua
desde los Andes hacia la costa. En mi-

X

neria, nuestras empresas aportan en efi-
ciencia hidrica, construccion sostenible y
recuperacion de minerales, mientras que
en agroindustria se promueven semillas
resistentes al cambio climdtico y proyec-
tos como el banano organico en Piura.

;Como evalla el potencial del Peru
como hub logistico regional?

Considero que el Peru tiene un potencial
real para consolidarse como hub logis-
tico regional. Empresas como APM Ter-
minals operan el Muelle Norte del Callao
con inversiones superiores a USD 1.500
millones. Asimismo, Heineken produce
localmente y KLM mantiene vuelos dia-
rios entre Lima y Amsterdam.

El modelo del Puerto de Rotterdam, que
articula multiples terminales con coordi-
nacion entre puertos europeos, puede
servir como referencia para el desarro-
llo portuario peruano. Sin embargo, aun
existen retos como la carga tributaria y
la necesidad de mejorar infraestructura
para impulsar el cabotaje regional.

:Qué condiciones deben
fortalecerse para atraer mas
inversién europea?

Si bien Pery mantiene un desempefo
macroeconomico solido, existen desa-
fios estructurales importantes. Entre
ellos, la seguridad juridica, la transpa-
rencia, la simplificacion regulatoria y la
planificacion de largo plazo en infraes-
tructura portuaria y logistica. También es
clave fortalecer la trazabilidad ambiental
y avanzar hacia estandares de produc-
cién mas sostenibles.



NLANndes impulsa integracion
empresarial entre PeruU y Paises
Bajos con foco en comercio,
logistica e innovacion

Wessel Mol, gerente general

de la Cdmara de Comercio

Peruana Neerlandesa, destaca

el crecimiento institucional, el
dinamismo del comercio bilateraly
las oportunidades en agroindustria,
infraestructura portuaria 'y
transferencia tecnologica.

¢Como ha evolucionado NLAndes
desde su creacion y cuales han sido
sus principales hitos de crecimiento?

La Camara fue fundada en 2024 con el
apoyo de diez miembros fundadores y
la Embajada del Reino de los Paises Ba-
jos en Lima. Sin ese impulso inicial, el
proyecto no habria sido posible. Hoy en
dia, tenemos 37 miembros activos. En-
tre ellos hay empresas del Reino de los
Paises Bajos, incluyendo dos de Aruba y
una de Curazao, ademas de companias
peruanas con vinculos con el mercado
neerlandés. Este crecimiento refleja el
interés del sector privado por fortalecer
sus relaciones comerciales a través de
una plataforma estructurada y bilateral.

¢Cual es hoy el rol de la Camara en
el fortalecimiento de las relaciones
econémicas entre el Pert y los
Paises Bajos?

Nuestro rol es conectar ambas eco-
nomias a través de las personas y las
empresas. Lo hacemos mediante ne-
tworking que facilita el contacto directo
entre empresarios y procesos de match-
making donde identificamos comprado-
res, proveedores 0 socios estratégicos
segun cada necesidad. También partici-
pamos con pabellones neerlandeses en
ferias como Expo Alimentaria y Perumin,
ademas de organizar ruedas de nego-
cio, misiones comerciales y estudios
de mercado. Defendemos los intereses
de nuestros miembros y promovemos

la conducta empresarial responsable.
Somos una camara bilateral: apoyamos
tanto a empresas neerlandesas que
ingresan al Per como a empresas pe-
ruanas que buscan expandirse hacia los
Paises Bajos.

:;Como evalla el estado actual del
comercio bilateral entre ambos
paisesy qué tendencias lo estan
marcando?

El comercio bilateral es muy dinamico
y el afo pasado alcanzoé cerca de 3.000
millones de dolares. De ese total, apro-
ximadamente 2.700 millones correspon-
den a exportaciones peruanas hacia los
Paises Bajos y 270 millones a importa-
ciones. Las agroexportaciones supe-
ran los 2.000 millones y crecen a tasas
cercanas al 19%. Productos como palta,
arandanos y uva tienen fuerte presencia:
uno de cada tres kilos de palta expor-
tados por PerU llega a los Paises Bajos,
aligual que uno de cada cuatro aranda-
nos. Los Paises Bajos funcionan como
puerta de entrada a Europa gracias a su
infraestructura logistica y al Puerto de
Rotterdam. También observamos mayor
exigencia en sostenibilidad, certificacio-
nes y trazabilidad.

:Qué importancia tiene la inversion
neerlandesa en el PerUy en qué sec-
tores se concentra principalmente?

La inversion neerlandesa tiene un peso
relevante dentro del flujo europeo hacia
el Perv. En la Ultima década, la Unidn
Europea ha invertido mas de 30.000 mi-
llones de ddlares en el pais, y mas de
7.000 millones provienen de los Paises
Bajos. Entre los proyectos mas impor-
tantes estd el Terminal Norte del Callao
operado por APM Terminals Callao, clave
para la infraestructura logistica. También
destaca Heineken en bebidas y DSM-Fir-
menich en nutricion y agroindustria. Es-
tas inversiones se concentran en logisti-
ca, consumo Yy servicios especializados.

(En qué sectores se estan generan-
do hoy las mayores oportunidades
de inversion y desarrollo?

Los principales sectores son agroindus-
tria, logistica, gestion del agua y conoci-
miento aplicado. La agroindustria lidera
el crecimiento de exportaciones. La lo-
gistica es clave para mejorar la compe-
titividad del comercio exterior. En agua,
los Paises Bajos aportan soluciones
reconocidas mundialmente en gestion
hidrica, Estas areas concentran oportu-
nidades con alto potencial de transferen-
cia tecnoldgica.

¢Como se esta trasladando el
conocimiento neerlandés al Peru
en sectores clave?

La transferencia de conocimiento se rea-
liza a través de consultoras y empresas
de ingenieria como Arcadis, Haskoning
y Witteveen+Bos, que trabajan en agua,
mineria e infraestructura. También parti-
cipan universidades como TU Delft y IHE
Delft Institute for Water Education, que
aportan formacion técnica y estandares
internacionales. También trabajamos
con Wageningen University & Research,
lider en innovacion agricola. De estas
universidades surgen varias empresas
con tecnologia innovadora. Aun existe
potencial para incrementar la importa-
cion de tecnologia neerlandesa en sec-
tores como la agricultura de precision,
irrigacion, logistica, portuaria y mineria
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sostenible, lo que permitiria equilibrar la
relacion comercial.

¢;Como puede la relacion con em-
presas neerlandesas contribuir a
mejorar la competitividad del Perg?

La contribucion es en capital, gestion
y tecnologia. Un ejemplo es APM Ter-
minals Callao, que ha mejorado la efi-
ciencia portuaria y la competitividad del
comercio exterior. El Callao es una prio-
ridad estratégica para NLAndes, por eso
hemos creado un comité dedicado a su
desarrollo integral. El modelo neerlan-
dés de gestion portuaria también puede
servir como referencia para modernizar
otros puertos del pais y fortalecer la co-
nexion con mercados globales.

¢Qué iniciativas concretas viene
impulsando la Camara para promo-
ver el intercambio empresarial?

Trabajamos en varias lineas. Contamos
con dos comités activos: uno enfocado

(’ ProPremix

» Cienciay

experiencia al
servicio de tu
produccion

“Saludamos a los Paises Bajos en su Dia
Nacional, celebrando 200 afios de
relaciones diplomaticas con el Per(”

Te asesoramos v

@ WWW.pro-premix.pe
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en el desarrollo del Callao y otro en con-
ducta empresarial responsable. Organi-
zamos pabellones neerlandeses en Expo
Alimentaria y el afio que viene en Pe-
rumin. También realizamos eventos de
inversion en los Paises Bajos dirigidos
al mercado peruano. Nuestro objetivo
es fortalecer la conexion entre empre-
sas de ambos paises y generar nuevas
oportunidades.

;Cuales son las principales barreras
para la inversion neerlandesa en el
PerUy qué cambios serian necesarios?

Las principales barreras son la seguridad
juridica y la ausencia de un convenio de
doble imposicion. Es necesario fortale-
cer la estabilidad normativa, asegurar
el cumplimiento de laudos arbitrales y
garantizar reglas claras para todos los
inversionistas. También se debe incor-
porar la doble tributacién dentro de la
estrategia de atraccion de inversion ex-
tranjera. A pesar de estos desafios, las

perspectivas son positivas, con creci-
miento en agroexportaciones, mineria
estratégica y mayor transferencia tecno-
l6gica desde los Paises Bajos.

¢;Como ve el futuro de la relacion
econdmica entre ambos paisesy
qué rol tendra NLAndes?

Veo un futuro positivo con tres moto-
res principales: agroexportaciones mas
sofisticadas, mineria vinculada a la tran-
sicion energética y mayor exigencia en
trazabilidad y sostenibilidad. A esto se
suma el interés creciente de empresas
neerlandesas por invertir y ofrecer tec-
nologia en el Pery. Esto cambia la dina-
mica bilateral, porque ya no solo el Peru
busca inversion, sino también los Paises
Bajos ven al pais como mercado estraté-
gico. En ese escenario, NLAndes seguira
conectando, facilitando y acompafnando,
ademas de ser una voz activa en el dia-
logo publico-privado para mejorar con-
diciones de inversion.
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Haskoning

apuesta por expandirse
en América Latina con foco
en puertos, sostenibilidad e
innovacion tecnoldgica

Leonardo Tello del Pino, director

de Haskoning Latinoamérica,
expone la estrategia de crecimiento
de la compania y el papel de la
sostenibilidad, la inteligencia
artificial y la expansion regional.

Para quienes aun no conocen la
compania, ;qué es Haskoning?

Haskoning es una empresa internacional
de consultoria de ingenieria con mas de
144 afos de trayectoria. Con sede prin-
cipal en Paises Bajos, con mas de 6,800
colaboradores a nivel global y operamos
en mas de 25 paises. En América Latina
tenemos 30 afios y 17 en el Pery, donde
operamos en tres lineas: Maritime (in-
fraestructura portuaria), Resiliencia Clima-
tica y Water Technology, vinculada a pro-
yectos sanitarios y tratamiento de agua.

¢Como ha evolucionado la
compafia hasta consolidarse como
una firma global?

Con origen en los Paises Bajos, donde la
excelencia en ingenieria esta profunda-
mente arraigada del agua, hemos desa-
rrollado una solida experiencia global en
este campo, que se ha trasladado con
éxito a America Latina, donde hemos
participado activamente en el desarrollo
portuario en las costas del Pacifico y del
Atlantico, consolidandonos como una
consultora lider en ingenieria portuaria
en la region.

;Cuales han sido los principales hi-
tos en su expansion internacional?

Tenemos una presencia sdlida en Eu-
ropa, Africa y Asia-Pacifico. En América

Latina hemos desarrollado proyectos en
los terminales de DP World y APM Termi-
nals en el Callao, junto con iniciativas en
Centroamérica y planes maestros por-
tuarios en Guatemala, Ecuador y Colom-
bia. Estos proyectos han desempefiado
un papel clave en la aceleracion del cre-
cimiento del sistema portuario regional.

En un sector competitivo, ;como
diferencian su propuesta de valor?

En un sector altamente competitivo, nos
diferenciamos por nuestra especializa-
cion técnica y por un profundo enten-
dimiento de las necesidades locales.
Hemos identificado un nicho en América
Latina donde la demanda por capacida-
des avanzadas de ingenieria portuaria
sigue creciendo. Al combinar experien-
Cia europea con talento local, ofrecemos
soluciones adaptadas a cada contexto.
Esto incluye enfoques de disefio anti-
sismico para equilibrar costo, calidad y
eficiencia en los proyectos.

(En qué proyectos y sectores ven
mayor dinamismo actualmente?

Centroamérica muestra un alto dina-
mismo. Actualmente, gestionamos pro-
yectos en 13 paises de la region desde
nuestra oficina en Lima. México destaca
por el nearshoring, mientras que Guate-
mala, Costa Rica y Panamd avanzan en
concesiones. También se observa acti-
vidad en El Salvador, Honduras y expan-
sion portuaria en Brasil.

;Qué rol juegan la sostenibilidad y
la transicién energética?

El cambio climatico estd impactando la
infraestructura critica. En la region, esto
se evidencia en eventos extremos como
El Nifio, que pueden generar pérdidas
de hasta US$2-3 billones. Para enfren-

tar estos desafios, apoyamos a nues-
tros clientes con estudios de resiliencia
climdtica, como el desarrollado para el
IFC en el Canal de Panama, donde las
sequias afectaron hasta el 5% del PBI
nacional.

Este enfoque se vincula con la transicion
energética. La reduccion de emisiones
requiere disminuir progresivamente el
uso de combustibles fosiles, y en Eu-
ropa hemos desarrollado experiencia
en energias eolica y solar. Actualmente,
trasladamos este conocimiento a Amé-
rica Latina en proyectos estratégicos y
sostenibles.

¢;Coémo integran la innovacién
tecnoldgica, como la inteligencia
artificial?

La inteligencia artificial esta integrada en
nuestros equipos para automatizar pro-
cesos y mejorar el analisis técnico. Esto
permite una ejecucion mas agil de los
proyectos, optimiza el procesamiento de
datos y fortalece la toma de decisiones
en el disefio e implementacion de solu-
ciones.

¢Qué oportunidades identifican en
América Latina?

La region enfrenta un importante déficit
de infraestructura, lo que abre oportu-
nidades. En el sector portuario, se re-
quieren instalaciones mas modernas y
eficientes, mientras que la demanda de
agua y saneamiento sigue siendo alta.

Aportamos tecnologias probadas como
Nereda®, que permite un tratamiento de
aguas residuales de alto rendimiento en
espacios reducidos, lo que la hace es-
pecialmente adecuada para ciudades de
América Latina con limitaciones de es-
pacio y crecimiento acelerado.
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CAF anuncia inversion

de US$ 10 mil millones para
acelerar integracion regional
en América Latina

El organismo multilateral destinara
recursos hasta 2031 para financiar
infraestructura, conectividad,
energia y logistica con el objetivo
de fortalecer el comercio regional
y reducir brechas econémicas.

Nueva apuesta por la integracion
regional

CAF, banco de desarrollo de América La-
tina y el Caribe, anuncid una inversion de
US$ 10,000 millones durante los proxi-
mos cinco afos para impulsar proyec-
tos de integracion regional en distintos
paises de la region. Los recursos estaran
orientados principalmente a infraestruc-
tura fisica y digital, energia, logistica,
movilidad, turismo, innovacion y comer-
cio intrarregional.

El anuncio fue realizado por Sergio
Diaz-Granados, presidente ejecutivo de
CAF, durante el Foro Internacional de
Integracion Regional desarrollado en
Cartagena. Segun explico el ejecutivo, el
contexto internacional obliga a América
Latina a acelerar procesos de integracion
econémica para ganar competitividad
frente a los nuevos cambios del esce-
nario global.

Diaz-Granados sostuvo que la region
enfrenta actualmente tensiones geopoli-
ticas, fragmentacion del comercio inter-
nacional, turbulencias financieras y una
reconfiguracion de las cadenas globales
de suministro. En ese escenario, indi-
c6 que América Latina necesita actuar
de manera coordinada para aprovechar
oportunidades vinculadas a transicion
energética, sequridad alimentaria, digita-
lizacién y nuevas industrias sostenibles.

El presidente de CAF afirmo que la inte-

gracion regional ya no debe entenderse
Unicamente como una agenda politica o
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diplomdtica, sino como una herramienta
de desarrollo econémico y posiciona-
miento estratégico frente a otras regio-
nes del mundo.

Infraestructura y conectividad

La nueva inversion de CAF buscara fi-
nanciar corredores logisticos, carreteras,
puertos, infraestructura fronteriza, redes
eléctricas, conectividad aérea y proyec-
tos digitales que faciliten el comercio y
reduzcan costos de transporte entre pai-
ses latinoamericanos.

Uno de los principales desafios histori-
cos de América Latina ha sido la limita-
da conectividad regional. Aunque varios
paises mantienen tratados comerciales y
reducciones arancelarias desde los afios
noventa, persisten problemas de infraes-
tructura que dificultan el intercambio co-
mercial y elevan costos logisticos.

CAF considera que una mayor integra-
cion fisica y digital puede ayudar a ce-
rrar brechas socioecondmicas y generar
nuevas oportunidades de crecimiento
para las economias regionales. El orga-
nismo también sefald que fortalecer la
conectividad resulta clave para incre-
mentar la competitividad de exporta-
ciones latinoamericanas en mercados
internacionales.

Dentro de esta estrategia destacan pro-
yectos vinculados a cables submarinos
como Humboldt y Firmina, considera-
dos fundamentales para fortalecer la
infraestructura digital regional. El cable
Humboldt busca conectar Sudamérica
con Asia, mientras que Firmina fortalece
la conectividad entre América del Sur y
Estados Unidos.

En el ambito energético, CAF también
resalto el desarrollo de mercados eléctri-
cos regionales en Centroamérica como
uno de los ejemplos de integracion que

ya muestran avances concretos y bene-
ficios econdémicos para distintos paises.

Continuidad de una estrategia
regional

La nueva inversion forma parte de una
estrategia mas amplia de CAF para posi-
cionarse como uno de los principales or-
ganismos multilaterales de financiamien-
to de América Latina y el Caribe. En los
ultimos afos, la entidad ha incrementado
significativamente sus programas de fi-
nanciamiento para infraestructura soste-
nible, transporte y crecimiento verde.

Segun cifras del organismo, durante las
Ultimas tres décadas CAF aprobd 118
operaciones de crédito vinculadas a in-
tegracion regional por un total de US$
16,730 millones. Entre los primeros pro-
yectos financiados por la entidad desta-
6 el puente sobre el rio Limon, infraes-
tructura que permitié conectar Colombia
y Venezuela.

En 2023, CAF también impulsé junto al
BID, BNDES y FONPLATA la iniciativa “Ru-
tas de Integracién”, orientada a movilizar
otros US$ 10,000 millones para proyec-
tos estratégicos de infraestructura sud-
americana.

Ademas, el organismo promovio recien-
temente la creacion de la “Marca Region
América Latina y el Caribe”, iniciativa que
busca posicionar internacionalmente
una narrativa regional basada en biodi-
versidad, innovacion, talento y sosteni-
bilidad.

Diaz-Granados sostuvo que la regién ya
registra avances importantes en materia
de integracion, como la recuperacion
de la conectividad aérea y turistica por
encima de niveles prepandemia, la ex-
pansion de mercados energéticos y el
acuerdo comercial entre Mercosur y la
Unién Europea, que involucra a mas de
770 millones de personas.



La demanda eléctrica crece
impulsada por mineria, Ay
nuevos proyectos industriales

El avance de la mineria, las
energias renovables y la
transformacion digital empieza
a elevar el consumo eléctrico
nacional y presiona nuevas
inversiones en generaciony
transmision energética.

Mayor consumo energético en
sectores estratégicos

La demanda eléctrica peruana empieza
a ingresar a una nueva etapa de cre-
cimiento impulsada por la expansion
minera, el desarrollo de infraestructura
industrial y el avance de actividades vin-
culadas a digitalizacion y transformacion
tecnoldgica. El escenario esta generan-
do mayores inversiones en generacion,
transmision y energias renovables para
atender el incremento sostenido del
consumo energético nacional.

Actualmente, la mineria continva sien-
do el principal consumidor eléctrico del
pais. Segun cifras del sector energético,
esta actividad representa alrededor del
34% del consumo eléctrico nacional y
mas del 55% de la demanda dentro del
mercado libre de energia.

El crecimiento de proyectos vinculados
principalmente al cobre viene impulsan-
do nuevas necesidades energéticas en
regiones como Arequipa, Moquegua,
Apurimac y Cusco, donde se concentran
importantes operaciones mineras y futu-
ras inversiones extractivas.

La creciente demanda global de cobre,
impulsada por vehiculos eléctricos, in-
fraestructura energética, inteligencia
artificial y centros de datos, mantiene
ademas una fuerte presion sobre el
desarrollo minero peruano. Esto incre-
menta también la necesidad de ampliar
capacidad energética para sostener
operaciones de gran escala.

El Ministerio de Energia y Minas mantie-
ne actualmente una cartera de proyectos
mineros superior a los US$ 63 mil millo-
nes, mientras que la cartera de explora-
cién minera 2026 alcanza US$ 757 millo-
nes distribuidos en 69 proyectos.

Inversiones energéticas y
expansion renovable

Frente a este escenario, el sector eléc-
trico empieza a acelerar inversiones en
generacion y transmision. Segun cifras
oficiales, la cartera energética peruana
supera los US$ 17 200 millones entre
proyectos eléctricos y redes de trans-
mision.

En paralelo, el crecimiento de energias
renovables empieza a ganar mayor pro-
tagonismo dentro de la matriz energé-
tica nacional. El Ministerio de Energia y
Minas informd que la generacion eléc-
trica mediante recursos renovables no
convencionales creci¢ cerca de 27% du-
rante 2025 respecto al afio anterior.

El desarrollo de proyectos solares se
concentra especialmente en el sur pe-
ruano debido a las condiciones clima-
ticas y a la alta demanda proveniente
del sector minero. Empresas privadas
vienen impulsando nuevas inversiones
orientadas principalmente a abastecer
operaciones industriales y mineras de
gran consumo energeético.

Uno de los proyectos mas importantes
es el parque solar San Martin, inaugura-
do en Arequipa con una inversion cerca-
na a US$ 177 millones y una capacidad
aproximada de 300 megavatios.

Asimismo, la empresa Zelestra proyecta
inversiones de entre US$ 1000 millones y
US$ 1500 millones en nuevos proyectos
de energias renovables vinculados prin-
cipalmente al abastecimiento de opera-
ciones mineras en el sur peruano.

La Asociacion Peruana de Energias Re-
novables estima ademas que el pais

mantiene potencial para ejecutar inver-
siones renovables por hasta US$ 12 500
millones durante los préximos anos. Ac-
tualmente existen 58 proyectos renova-
bles en evaluacion que equivalen a cerca
de 1,4 veces la demanda méaxima actual
del sistema eléctrico nacional.

Industria, digitalizacion y nuevas
presiones eléctricas

El crecimiento energético no solo res-
ponde a mineria y actividades extrac-
tivas. Sectores como retail, logistica e
infraestructura industrial también em-
piezan a incrementar significativamente
su demanda eléctrica.

El desarrollo de centros logisticos, alma-
cenes industriales y nuevas plataformas
comerciales viene impulsando mayores
requerimientos energéticos en diver-
sas regiones del pais. Paralelamente, el
avance de procesos de digitalizacion y
automatizacion empresarial incrementa
la necesidad de infraestructura tecnolo-
gica y capacidad operativa.

A nivel global, organismos internaciona-
les proyectan que el consumo eléctrico
seguird acelerdndose impulsado por
inteligencia artificial, centros de datos
y electrificacion industrial. La Agencia
Internacional de Energia estima que la
demanda eléctrica mundial crecerd alre-
dedor de 4% anual hasta 2027.

Aunque PerU todavia no registra un cre-
cimiento masivo de data centers com-
parable con mercados como Estados
Unidos o Brasil, especialistas del sec-
tor energético advierten que el avance
tecnoldgico y el crecimiento econémico
terminaran generando nuevas presiones
sobre la infraestructura eléctrica nacio-
nal.
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Manufactura peruana crece
3,6% en marzo impulsada por
recuperacion del subsector

primario

El sector industrial registré su
segundo mes consecutivo de
expansion durante 2026, apoyado
principalmente por el avance de
actividades primarias y el fuerte
dinamismo de bienes de capital.

La manufactura peruana volvio a mostrar
sefiales de recuperacion durante marzo
de 2026. Segun cifras del Instituto de
Estudios Econdmicos y Sociales de la
Sociedad Nacional de Industrias, el sec-
tor crecio 3,6% frente al mismo mes del
afo pasado, acumulando asi su sequndo
mes consecutivo de expansion luego del
avance registrado en febrero.

El resultado estuvo impulsado principal-
mente por el desempefio del subsector
fabril primario, que avanzo 11,5%, mientras
que la manufactura no primaria registrd un
crecimiento mas moderado de 1,3%.

Con ello, la industria peruana logro re-
vertir parcialmente el retroceso obser-
vado al inicio del afio. Entre enero y
marzo, el sector acumulé una expansion
cercana a 1,8%, apoyado tanto por la
recuperacion de actividades primarias
como por una mejora gradual en bienes
de capital y manufacturas orientadas al
mercado interno.

La manufactura también tuvo un rol
importante dentro del crecimiento eco-
noémico nacional. De acuerdo con cifras
del Ministerio de la Produccion, el sector
aportd mas de S/ 6.170 millones a la eco-
nomia peruana durante marzo y se ubicd
entre las actividades que mas contribu-
yeron al crecimiento del PBI nacional.

Impulso de industrias primarias
El principal motor del crecimiento in-

dustrial durante marzo fue el subsector
primario, vinculado principalmente al
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procesamiento de recursos naturales y
materias primas.

Entre las actividades con mayor expan-
sion destacd la fabricacion de productos
de metales preciosos y metales no fe-
rrosos, que crecio 28,3%, reflejando el
dinamismo de la actividad minera y de
refinacion metalica.

También sobresalieron la elaboracion
de azucar con un avance de 13% y la fa-
bricacién de productos de refinacion de
petroleo, que aumento 10,7%.

En contraste, el procesamiento y conser-
vacion de pescados, crustaceos y mo-
luscos registré una caida de 18%, convir-
tiéndose en el Unico rubro primario con
desempefo negativo durante marzo.

El comportamiento del subsector prima-
rio confirma que buena parte de la re-
cuperacion industrial peruana continta
dependiendo de actividades relaciona-
das con mineria, hidrocarburos y agroin-
dustria.

Bienes de capital lideran
recuperacion

Dentro de la manufactura no primaria, el
segmento mas dinamico fue el de bie-
nes de capital, que registrdé una expan-
sion de 34,9%.

Uno de los rubros con mejor desempefio
fue la fabricacion de carrocerias para ve-
hiculos automotores, remolques y semi-
rremolques, que se dispar6 158,7%.

También destaco la construccion de bu-
ques, con un crecimiento de 54,8%, asi
como la fabricacion de maquinaria para
alimentos y bebidas, que avanzo 74,1%.

En el caso de maquinaria para explora-
cion minera y canteras, el crecimiento
alcanzd 50,5%, mientras que la fabrica-
cion de motocicletas subi6 73,8%.

Estos resultados reflejan una mayor ac-
tividad en sectores ligados a mineria,
transporte, logistica y produccién indus-
trial.

Mejora gradual en bienes
intermedios y consumo

La industria de bienes intermedios conti-
nud mostrando sefales de recuperacion,
aunque todavia a un ritmo moderado.

El rubro con mayor crecimiento fue la
fabricacion de partes y accesorios para
vehiculos automotores y motores, con
una expansion de 135,1%.

Asimismo, registraron avances impor-
tantes las actividades de aserrado de
madera, fabricacién de abonos, impre-
sion y produccion de cemento, cal y
yeso.

En bienes de consumo, algunas activida-
des mostraron importantes tasas de cre-
cimiento. La fabricacion de joyas de imi-
tacion y articulos conexos crecid 173%,
mientras que la produccion de aparatos
de uso doméstico avanzd 156,6%.

También destacaron otras industrias
manufactureras y la elaboracion de be-
bidas malteadas.

Recuperacion todavia desigual

Pese a la mejora observada en marzo,
especialistas advierten que la recupera-
cion industrial peruana todavia presenta
sefales de fragilidad y alta dependencia
de industrias primarias.

Aunque ciertos segmentos metalmeca-
nicos comienzan a mostrar dinamismo,
el crecimiento sigue concentrado prin-
cipalmente en actividades vinculadas al
procesamiento basico de materias pri-
mas y recursos naturales.



Obras por Impuestos rompe
réecord y supera los S/ 3200
millones adjudicados en 2026

El mecanismo impulsado por
PROINVERSION multiplicé més de
seis veces el monto adjudicado
frente al afio anterior y acelera
infraestructura publica en regiones.

Crecimiento historico del
mecanismo

PROINVERSION alcanzé un nuevo récord
histdrico mediante el mecanismo de
Obras por Impuestos durante los prime-
ros cuatro meses de 2026. Entre enero
y abril se adjudicaron S/ 3276 millones
a través de 196 proyectos e intervencio-
nes, cifra que supera ampliamente los
S/ 523 millones registrados en el mismo
periodo de 2025.

El avance representa un crecimiento de
6.3 veces frente al afo anterior y con-
solida al mecanismo como una de las
principales herramientas para acelerar
la ejecucion de infraestructura publica y
reducir brechas de servicios en distintas
regiones del pais.

Solo durante abril se adjudicaron 72 in-
tervenciones por S/ 1145 millones, refle-
jando el creciente interés de entidades
publicas y empresas privadas por utilizar
este esquema de financiamiento y eje-
cucion de proyectos.

Obras por Impuestos permite que em-
presas privadas financien y ejecuten
proyectos priorizados por gobiernos
regionales, municipalidades y universi-
dades publicas, recuperando posterior-
mente la inversion mediante certificados
aplicables al pago de impuestos.

Desde su creacion en 2009, el meca-
nismo ha ganado relevancia como una
alternativa para agilizar inversiones
vinculadas a infraestructura educativa,
transporte, salud, saneamiento y pre-
vencion de desastres.

El crecimiento registrado en 2026 tam-
bién marca una continuidad respecto al
desempefo observado en 2025, afo en
el que Obras por Impuestos alcanz6 un
récord anual de S/ 4264 millones adjudi-
cados mediante 452 proyectos en todo
el pais.

Mayor participacion publica y
privada

Uno de los principales factores detras
del crecimiento alcanzado este ano es
el incremento de entidades publicas y
empresas participantes. Entre enero y
abril participaron 131 entidades estatales
y 166 empresas privadas, destacando el
ingreso de 59 nuevas instituciones pu-
blicas y 79 nuevas compafias.

Los gobiernos regionales concentraron
cerca del 48 % del monto adjudicado,
fortaleciendo el papel del mecanismo
dentro del proceso de descentralizacion
de inversiones y cierre de brechas de in-
fraestructura.

Segun PROINVERSION, el crecimiento
responde a la mayor confianza de auto-
ridades y empresas en la capacidad del
mecanismo para ejecutar proyectos en
menores plazos frente a los esquemas
tradicionales de inversion publica.

El dinamismo observado durante este
afo también refleja el interés creciente
del sector privado por participar en ini-
ciativas vinculadas al desarrollo regional
y a la mejora de servicios basicos.

Como parte de esta expansion, las nue-
vas empresas incorporadas al mecanis-
mo movilizaron mas de S/ 1001 millones
durante los primeros cuatro meses del
afno. Desde la implementacion de Obras
por Impuestos, un total de 466 compa-
fAias han participado en proyectos bajo
esta modalidad.

Ademas, el crecimiento se aceler6 des-
de inicios de 2026. Solo entre enero y
febrero ya se habian adjudicado S/ 1149

millones, equivalentes al 37 % de la meta
anual proyectada para este afo.

Oxl 360 y el nuevo enfoque del
mecanismo

Otro elemento que impulso el avance de
Obras por Impuestos fue la implementa-
cion del enfoque denominado OxI 360,
formalizado tras la modificacion de la
Ley de Obras por Impuestos en octubre
de 2025.

Con este cambio, PROINVERSION amplio
su rol y ahora brinda acompafamiento
técnico durante todo el ciclo del proyec-
to, desde la identificacion y formulacion
hasta la culminacion de las obras.

La nueva estrategia busca generar ma-
yores niveles de confianza entre empre-
sas privadas y entidades publicas, redu-
ciendo riesgos y mejorando la capacidad
de ejecucion de inversiones.

Especialistas consideran que este acom-
pafamiento técnico ha permitido acele-
rar procesos y mejorar la estructuracion
de proyectos, especialmente en gobier-
nos regionales y municipalidades con
menores capacidades operativas.

Proyectos de impacto regional

Entre las principales iniciativas adjudica-
das este afo destaca la construccion del
Colegio de Alto Rendimiento de Arequi-
pa, con una inversion de S/ 107 millones,
que beneficiara a 300 estudiantes de la
region.

También resalta la nueva sede de la Su-
perintendencia del Mercado de Valores,
valorizada en S/ 101 millones, y el sis-
tema de proteccion del rio Tucsamayo
en Espinar, proyecto de S/ 65 millones
orientado a proteger a mas de mil fami-
lias frente a inundaciones.
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Siemens Peru: tres décadas
impulsando la transformacion
industrial y energética del pais

De la revolucidn telegrafica a la inteligencia industrial, la
multinacional alemana consolida 30 anos en el Perd con foco en
mineria, electrificacion y automatizacion.

Pocas compafias industriales han logra-
do atravesar casi dos siglos de transfor-
macién tecnolégica manteniendo un rol
protagonico en la economia global. Sie-
mens es una de ellas. Fundada en 1847
en Berlin por Werner von Siemens y Jo-
hann Georg Halske como una empresa
dedicada al desarrollo de sistemas tele-
grdficos, la multinacional alemana evo-
luciond desde la infraestructura eléctrica
de la revolucion industrial hasta conver-
tirse en uno de los principales conglo-
merados tecnoldgicos del planeta en
automatizacion, electrificacion, software
industrial e inteligencia artificial aplicada
a la industria.

Actualmente, Siemens AG opera en mas
de 190 paises y mantiene una posicion
estratégica en sectores como infraes-
tructura inteligente, energia, transporte
ferroviario, automatizacion industrial y
salud tecnoldgica. En el afo fiscal 2025,
la corporacion reportd ingresos globales
por €78.900 millones, utilidades netas
por €10.400 millones y una fuerza laboral
superior a los 317.000 trabajadores, con-
solidandose como uno de los mayores
referentes industriales de Europa y uno
de los actores mas influyentes en la tran-
sicion energética y digital a nivel mundial.

REVISTA ECONOMIA

La transformacion de Siemens durante
la Ultima década ha sido particularmen-
te significativa. La compafia dejo de ser
percibida Unicamente como un fabricante
industrial tradicional para posicionarse
como un proveedor integral de ecosis-
temas tecnoldgicos capaces de conec-
tar automatizacion, software, analisis de
datos e inteligencia artificial en sectores
criticos de la economia. Este proceso
responde a la creciente convergencia
entre tecnologia informatica y tecnologia
operacional, tendencia que hoy define la
llamada Industria 4.0.

Bajo esa vision, Siemens ha fortalecido
plataformas como Siemens Xcelerator,
enfocada en integrar automatizacion, in-
ternet industrial, inteligencia artificial, si-
mulacion digital y gemelos digitales para
industrias de alta complejidad. La estra-
tegia apunta a convertir fabricas, minas
y redes eléctricas en infraestructuras
inteligentes capaces de operar con ma-
yores niveles de eficiencia y optimizacion
energética.

Un gigante industrial en plena
expansion global

La expansion de Siemens coincide con
un contexto internacional marcado por la

electrificacion acelerada, el crecimiento
de los centros de datos, la automatiza-
cion industrial y la necesidad de redes
energéticas mas robustas para soportar
la nueva economia digital. La deman-
da global de infraestructura vinculada a
inteligencia artificial, almacenamiento
de datos y transicion energética impul-
SO especialmente el crecimiento de sus
divisiones Smart Infrastructure y Digital
Industries.

En paralelo, Siemens consolid6 también
su presencia en movilidad ferroviaria me-
diante Siemens Mobility, division espe-
cializada en sistemas de metro, sefaliza-
cion y electrificacion ferroviaria, ademas
de fortalecer el crecimiento de Siemens
Healthineers, una de las companias mé-
dicas tecnoldgicas mas importantes del
mundo.

Otro movimiento estratégico ocurrié en
2020 con la separacion corporativa de
Siemens Energy, empresa enfocada en
generacion, transmision eléctrica e hi-
drégeno. Aunque opera de manera in-
dependiente, Siemens Energy mantiene
una estrecha relacion tecnoldgica con la
matriz alemana y se ha convertido en uno
de los actores mas relevantes del nuevo
ciclo global de inversiones energéticas.

La compania también reforzé su estra-
tegia de sostenibilidad bajo el programa
DEGREE, orientado a reduccion de emi-
siones, eficiencia energética y economia
circular. Segun cifras corporativas de
2025, las tecnologias de Siemens contri-
buyeron a evitar aproximadamente 694
millones de toneladas de emisiones de
CO; a nivel global.

Siemens PerU y el desarrollo
industrial del pais

En ese contexto internacional, el Peru se
consolidé progresivamente como uno de
los mercados estratégicos de Siemens en
Ameérica Latina. Este 2026, Siemens Peru
conmemora 30 afios de consolidacion de
su operacion local, periodo en el que la
compafia ha acompanado algunos de los
principales procesos de modernizacion
industrial, energética y minera del pais.

La operacién peruana de Siemens se for-
talecié especialmente desde finales de la
década de 1990, coincidiendo con la ex-
pansién minera, el crecimiento de la in-



fraestructura energética y la moderniza-
cion de sectores industriales vinculados
a exportacién, energia y manufactura.
Desde entonces, la filial peruana evolu-
ciond desde un modelo principalmente
comercial hacia una operacion de inte-
gracion tecnolégica con capacidad de
ingenieria, automatizacién y servicios
especializados.

Actualmente, Siemens PerU concentra
sus actividades en mineria, energia, in-
fraestructura, automatizacion industrial,
edificios inteligentes, transporte y digita-
lizacion. Su sede principal se encuentra en
Lima y desde alli articula operaciones vin-
culadas a ingenieria, soporte técnico, inte-
gracion eléctrica y automatizacion de pro-
cesos para grandes clientes industriales.

Mineria y energia: los pilares del
crecimiento local

La mineria representa probablemente el
nucleo mas importante del negocio de
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SIEMENS lleva tres décadas liderando la innovacién en
automatizacion, digitalizacion industrial, electrificacion
y soluciones sostenibles, impulsando el desarrollo del
pais y transformando el futuro de la industria.

Es un orgullo ser parte de este camino...

Siemens en el Peru. El avance de opera-
ciones de cobre de gran escala convirtio
al pais en uno de los mercados mas re-
levantes para tecnologias de automatiza-
cion, electrificacion y eficiencia energéti-
ca aplicadas a mineria.

En ese segmento, Siemens participa me-
diante soluciones para control de pro-
cesos, sistemas SCADA, subestaciones
eléctricas, variadores de velocidad, cen-
tros de control de motores y plataformas
de monitoreo digital. Sus tecnologias son
utilizadas en areas criticas como chan-
cado, molienda, bombeo, ventilacion y
transporte de mineral.

La compania ha desarrollado soluciones y
proyectos tecnoldgicos para importantes
operaciones mineras del pais, incluyendo
iniciativas relacionadas con Hudbay, Chi-
nalco, Antamina y Cerro Verde, que de-
mandan altos niveles de automatizacion
y confiabilidad energética.
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En paralelo, Siemens Pery mantiene una
presencia relevante en infraestructura
eléctrica y transmision energética. La
empresa participa en soluciones para
subestaciones, automatizacion de redes,
distribucion eléctrica y eficiencia energé-
tica, mientras que Siemens Energy Peru
concentra operaciones relacionadas con
generacion y transmision.
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Peru apunta a convertirse
en un nuevo polo regional de

hidrégeno verde

El potencial solar, la expansion
mineray la infraestructura
portuaria impulsan el interés
por desarrollar proyectos de
hidrégeno verde como parte de
la transicion energética global.

Una nueva industria energética
en desarrollo

El Per0 empieza a posicionarse dentro
del mercado emergente del hidrégeno
verde, una industria considerada estra-
tégica para la transicion energética y la
descarbonizacién global. Aunque el pais
todavia se encuentra en una etapa inicial
frente a mercados mas avanzados como
Chile, el potencial renovable nacional y
el crecimiento de la mineria empiezan a
generar interés por futuras inversiones
vinculadas a esta tecnologia.

El Ministerio de Energia y Minas (MINEM)
impulsa actualmente la Hoja de Ruta del
Hidrogeno Verde, estrategia nacional
orientada a promover el desarrollo de
esta industria hacia 2030 y 2050. Segun
estimaciones oficiales, el pais podria
captar inversiones superiores a US$ 12
000 millones relacionadas con hidroge-
no verde y energias renovables durante
las proximas décadas.

Ademas, el MINEM proyecta que esta ac-
tividad podria generar entre 80 mil y 100
mil empleos directos e indirectos hacia
mediados de siglo, especialmente en
sectores vinculados a energia, mineria,
infraestructura y exportaciones.

El hidrégeno verde se produce mediante
electrolisis del agua utilizando electrici-
dad generada por fuentes renovables
como energia solar y edlica. Su principal
ventaja es que permite reducir emisio-
nes contaminantes en actividades in-
dustriales dificiles de electrificar, como
mineria, transporte pesado, fertilizantes
y transporte maritimo.
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La Agencia Internacional de Energia con-
sidera que el hidrogeno tendra un papel
clave dentro de la transicion energética
global debido al aumento de exigencias
ambientales y a la necesidad de reducir
emisiones de carbono en industrias es-
tratégicas.

El potencial renovable peruano

Uno de los principales factores que favo-
recen al PerU es su capacidad de genera-
cién renovable. Regiones como Arequipa,
Moquegua y Tacna poseen algunos de
los mayores niveles de radiacion solar de
Sudamérica.

Segun el Ministerio de Energia y Minas,
ciertas zonas del pais superan los 2500
kilovatios hora por metro cuadrado al
afo de radiacion solar, condicion que fa-
cilita el desarrollo de proyectos energéti-
cos de gran escala.

El crecimiento de infraestructura renova-
ble también empieza a fortalecer este es-
cenario. PerU mantiene actualmente una
cartera de proyectos eléctricos y energé-
ticos superior a los US$ 17 200 millones
entre generacion y transmision.

La Asociacion Peruana de Energias Re-
novables informé ademas que existen
58 proyectos renovables en evaluacion
equivalentes a 1,4 veces la demanda
maxima actual del sistema eléctrico na-
cional.

Dentro de este contexto, empresas pri-
vadas ya evallan iniciativas vinculadas
a produccién de hidrégeno y amoniaco
verde orientadas principalmente al abas-
tecimiento industrial y potencial exporta-
cion hacia mercados internacionales.

El avance de parques solares y futuros
proyectos eolicos también empieza a
generar las condiciones necesarias para
una futura industria de hidrégeno verde
competitiva a nivel regional.

La Asociacion Peruana de Hidrégeno es-
tima incluso que el pais podria alcanzar

costos de produccion cercanos a US$ 1,5
por kilogramo hacia 2030 si logra ampliar
infraestructura renovable y transmision
eléctrica.

Mineria y exportacion energeética

El desarrollo del hidrogeno verde tam-
bién aparece estrechamente ligado al
crecimiento de la mineria peruana. La
demanda internacional de cobre impul-
sada por vehiculos eléctricos, inteligen-
cia artificial y redes energéticas mantie-
ne una fuerte expansién de inversiones
mineras.

Grandes compafias mineras empiezan
ademas a priorizar procesos de descar-
bonizacion y uso de energias limpias
para cumplir estandares internacionales
de sostenibilidad y mantener competiti-
vidad exportadora.

Esto genera oportunidades para futuros
proyectos de hidrégeno verde orientados
al abastecimiento de operaciones mine-
ras de gran consumo energeético.

El PerU también posee ventajas logisti-
cas importantes. Puertos del Pacifico y
futuros corredores comerciales podrian
facilitar exportaciones energéticas hacia
mercados asiaticos interesados en com-
bustibles limpios.

Organismos internacionales consideran
que Latinoamérica podria convertirse en
una de las regiones con menores costos
globales para producir hidrégeno verde
debido a su capacidad renovable y dis-
ponibilidad territorial.

Sin embargo, el PerU todavia enfrenta
importantes desafios para competir re-
gionalmente. Chile mantiene una estra-
tegia mas avanzada y proyecta captar
inversiones superiores a US$ 300 mil
millones en hidrégeno verde hacia 2050.



El sur peruano concentra
la nueva ola de inversidny
exportaciones del pais

Mineria, infraestructura y comercio
exterior impulsan el crecimiento
economico de las regiones del sur
peruano.

Mineria y exportaciones
impulsan el crecimiento regional

El sur peruano empieza a consolidarse
como uno de los principales motores
econémicos del pais impulsado por el
crecimiento de las exportaciones, la ex-
pansién minera y el avance de proyectos
de infraestructura logistica y energéti-
ca. Regiones como Arequipa, Apurimac,
Moquegua, Cusco e Ica concentran ac-
tualmente parte importante de las in-
versiones privadas y de los sectores
que sostienen el crecimiento econémico
nacional.

Uno de los principales factores detras de
este dinamismo es la mineria. El Minis-
terio de Energia y Minas mantiene una
cartera nacional de proyectos mineros
superior a los US$ 63 mil millones, donde
varias de las iniciativas mas relevantes
se ubican en el sur del pais. A ello se
suma la cartera de exploracion minera
2026, valorizada en US$ 757 millones y
distribuida en 69 proyectos.

Dentro de ese grupo destacan regio-
nes surefas como Puno, que lidera las
inversiones exploratorias con US$ 146,2
millones, seguida de Arequipa con US$
145,1 millones. Apurimac también man-
tiene protagonismo gracias a proyec-
tos vinculados principalmente al cobre,
mineral considerado estratégico para la
transicion energética y el desarrollo tec-
noldgico global.

La demanda internacional de cobre
continta siendo impulsada por indus-
trias vinculadas a vehiculos eléctricos,
infraestructura energética e inteligencia
artificial, escenario que mantiene al Peru
como uno de los principales productores
mundiales del metal rojo.

El crecimiento exportador también refleja
el mayor peso econdmico del sur perua-
no. Segun cifras del Ministerio de Comer-
cio Exterior y Turismo, las exportaciones
regionales crecieron 36,5% entre enero 'y
febrero de 2026, alcanzando US$ 15 443
millones.

Arequipa registro exportaciones por US$
1985 millones durante ese periodo, con
un crecimiento de 62,9%, mientras que
Moquegua supero los US$ 1018 millones
y Apurimac alcanzé US$ 775 millones.
Las regiones del interior ya represen-
tan cerca del 87% de las exportaciones
nacionales, impulsadas principalmente
por mineria, agroindustria y productos
industriales.

Ademas del cobre, varias regiones del
sur también fortalecen sus exportacio-
nes agricolas y manufactureras, amplian-
do la diversificacion productiva y el peso
economico de estas zonas en el comer-
cio exterior peruano.

Infraestructura y corredores
logisticos ganan protagonismo

El crecimiento econémico del sur tam-
bién estd acompafado por una expan-
sion de infraestructura logistica y corre-
dores comerciales orientados a fortalecer
la conexion entre Sudamérica y Asia.

PROINVERSION impulsa actualmente el
denominado Eje Sur, corredor que arti-
cula infraestructura vial, puertos y pla-
taformas logisticas desde Matarani, llo y
Marcona hasta la frontera con Brasil. La
agencia informd que este eje acumula
mas de US$ 14 mil millones en proyectos
de Asociacion Publico Privada adjudica-
dos entre 2002 y 2025.

Dentro de este escenario destaca el im-
pulso del Megapuerto de Corio, proyecto
ubicado en Arequipa que busca convertir
al PerU en un hub logistico del Pacifico
sudamericano.

El puerto de Matarani también viene in-
crementando su relevancia dentro del

L o

comercio exterior nacional. Durante el

primer bimestre de 2026 movilizd ex-
portaciones por US$ 2260 millones y
representd cerca del 13% de los envios
nacionales.

A ello se suma el desarrollo del nuevo
terminal portuario de San Juan de Mar-
cona, proyecto que contempla inver-
siones superiores a US$ 400 millones y
busca fortalecer la salida exportadora de
regiones mineras y productivas del sur.

Energia y transformacion
economica regional

La expansion minera y logistica viene
acompafnada ademas por mayores inver-
siones energéticas. Empresas privadas
desarrollan proyectos solares y de trans-
mision eléctrica orientados a abastecer
operaciones mineras e industriales en el
sur del pais.

Entre ellos destaca el parque solar San
Martin, inaugurado en Arequipa con una
inversion de US$ 177 millones. Asimismo,
la empresa Zelestra proyecta inversiones
de entre US$ 1000 millones y US$ 1500
millones en energias renovables para
atender la creciente demanda minera.

En paralelo, regiones del sur contindan
fortaleciendo su actividad agroexporta-
dora. Ica mantiene liderazgo en produc-
tos como uva, arandano y palta, sectores
que también se benefician de nuevas
rutas logisticas y mayores conexiones
portuarias.

El avance simultaneo de mineria, expor-
taciones, infraestructura y energia em-
pieza asi a redefinir el mapa econdémico
peruano.
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HIDROCARBUROS

PetroTal mantiene produccion
cercana a 15 mil barriles diarios

La compania superd sus
proyecciones para el primer trimestre
y avanza en nuevas inversiones para
impulsar el crecimiento del Campo
Bretaria en Loreto.

Estabilizacién operativa y
nuevos planes de expansion

PetroTal inicié el 2026 con una produc-
cion promedio de 14 907 barriles de
petréleo por dia durante el primer tri-
mestre del afio, resultado que superd las
proyecciones iniciales de la compafia y
reafirma la importancia del Campo Bre-
tana del Lote 95 dentro de la industria
hidrocarburifera peruana.

La empresa también registro ventas pro-
medio de 14 350 barriles diarios en el
mismo periodo, en un contexto marcado
por la estabilizacién de sus operaciones
y un entorno favorable para los precios
del petrdleo.

El presidente y CEO de la compafia, Ma-
nolo Zuhiga, destaco que los resultados
reflejan el trabajo realizado para estabi-
lizar la produccion del Campo Bretafia y
preparar la siguiente etapa de crecimien-
to operativo.

“Aungue los volumenes de produccién
fueron menores que en el trimestre an-
terior, la diferencia se compenso con el
entorno favorable en el precio del petré-
lea”, sefalo el ejecutivo.

El Campo Bretana, ubicado en el distrito
de Loreto, se ha convertido en el prin-
cipal activo petrolero privado del pais y
representa una parte significativa de la
produccion nacional de hidrocarburos.
Durante 2025, PetroTal alcanzo un ré-
cord de produccién promedio de 19 473
barriles diarios, consolidando al Lote 95
como uno de los proyectos energéticos
mas importantes del Peru.

Sin embargo, durante los primeros me-
ses de 2026 la compania entré en una
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fase de estabilizacion operativa vin-
culada a ajustes técnicos y mejoras de
infraestructura orientadas a sostener el
crecimiento futuro del campo.

Nuevas inversiones para
recuperar crecimiento

PetroTal informd que la siguiente fase de
desarrollo del Campo Bretafia contempla
mejoras en el sistema de reinyeccion de
agua, elemento clave para mantener la
presion de los reservorios y optimizar la
produccién de petréleo.

Asimismo, la empresa anuncié la con-
tratacion de una compafia especializada
que iniciara nuevas perforaciones a partir
de octubre de este afo. Estas inversio-
nes forman parte de un plan mas amplio
que busca recuperar niveles cercanos a
20 mil barriles diarios en los proximos
anos.

La empresa también viene avanzando en
la ampliacién de su infraestructura ope-
rativa. En marzo de este afo, el proyecto
recibié aprobacién ambiental para nue-
vas etapas de desarrollo dentro del Lote
95, incluyendo la posibilidad de perforar
nuevos pozos y ampliar la capacidad de
procesamiento del campo.

Las proyecciones de largo plazo apuntan
a incrementar progresivamente la capa-
cidad productiva del lote, en un contexto
donde la produccion petrolera peruana
continla muy por debajo de los niveles
histdricos registrados décadas atras.

Actualmente, el PerU produce poco mas
de 45 mil barriles diarios a nivel nacio-
nal, por lo que el desempefio de Petro-
Tal resulta estratégico para sostener la
actividad hidrocarburifera y fortalecer la
seguridad energética nacional.

Ademas del Campo Bretana, la compafia
reporté avances en el Campo Los Ange-
les del Lote 131, ubicado en Huanuco y
operado por Ucawa Energy con respaldo
de PetroTal. Durante el primer trimestre,

este activo alcanzd una produccion pro-
medio de 417 barriles diarios.

Canon petrolero y desarrollo
local

Uno de los aspectos que la empresa
resalta con mayor énfasis es el impac-
to econdémico de sus operaciones sobre
el distrito de Puinahua, principal zona de
influencia del Campo Bretafa.

De acuerdo con cifras del Ministerio de
Economia y Finanzas, entre enero y abril
de 2026 la Municipalidad Distrital de Pui-
nahua recibié mas de S/7 millones por
concepto de canon y sobrecanon petro-
lero. Durante todo 2025, las transferen-
cias alcanzaron S/27.1 millones.

Estos recursos han permitido financiar
obras de infraestructura y servicios pu-
blicos en la zona, incluyendo moder-
nizacion de escuelas, construccion de
veredas y mejoramiento de espacios
publicos.

Adicionalmente, desde 2022 PetroTal
destina el 2.5% del valor de su produc-
cion fiscalizada al Fondo Permanente
para el Desarrollo del Distrito de Puina-
hua, conocido como Fondo 2.5. Segun
la empresa, los aportes acumulados ya
superan los S/116 millones.

Raul Farfan explicé que este mecanismo
busca canalizar recursos hacia proyectos
de desarrollo sostenible con impacto di-
recto sobre la poblacién local.

Entre las proximas inversiones contem-
pladas figuran iniciativas para fortalecer
la conectividad digital y mecanismos de
apoyo frente a emergencias en beneficio
de las comunidades del distrito.



Yol1 llegara al Peru con
una apuesta por crear el
primer neobanco regional

latinoamericano

Evans Concha, CEO y fundador
de Yol1, detalla como la fintech
chilena busca integrar sistemas
financieros de distintos paises en
una sola aplicacién, impulsando
interoperabilidad, pagos
transfronterizos e |A.

;Qué es Yolly cual es la propuesta
gue estan trayendo al Per0?

Yol1 nace con la idea de convertirse en el
primer neobanco regional latinoamerica-
no. La propuesta no apunta solo a operar
localmente, sino a construir una platafor-
ma financiera transversal para distintos
paises de la region.

Uno de los conceptos centrales es la
interoperabilidad. Pensamos en las per-
sonas que viajan, migran o trabajan en
distintos paises y que hoy, al cambiar de
mercado, practicamente deben empezar
de cero en el sistema financiero.

Nuestra pregunta fue: ;por qué no puedo
llevar mi banco conmigo? El desafio es
permitir que las personas puedan usar
sus servicios financieros en distintos
paises como si operaran localmente,
siempre cumpliendo con las regulacio-
nes y medidas de seguridad necesarias.

¢Qué cambia realmente para un
usuario frente a una plataforma
tradicional?

Hoy no existe realmente un banco regio-
nal. Incluso instituciones globales operan
por pais. Si una persona tiene una cuenta
en Chile y viaja a Peru o Argentina, vuel-
ve a ser practicamente un desconocido
para el sistema financiero.

Eso también tiene relacién con las regu-
laciones. Los bancos tienen estructuras
mucho mas rigidas y muchas veces no

es que no quieran hacer ciertas cosas,
sino que simplemente no pueden.

Ahi es donde nosotros entramos con
tecnologia para resolver esos problemas
desde una perspectiva de cumplimiento
normativo. Lo que buscamos es que el
usuario pueda acceder a soluciones fi-
nancieras integradas y utilizarlas de for-
ma fluida en distintos mercados.

Plantean pagos transfronterizos
instantaneos. ;Qué barreras
impiden que esto sea hoy una
realidad masiva en América Latina?

La principal barrera sigue siendo tecno-
l6gica. Cada pais tiene infraestructuras,
regulaciones y sistemas distintos.

Chile tiene transferencias instantaneas
desde hace afos; Brasil cuenta con PIX;
Colombia avanza con Bre-B; México ope-
ra con SPEl y Per0 combina distintos
sistemas de transferencias y billeteras
digitales.

Cada mercado tiene su propia vision
de instantaneidad e interoperabilidad.
Nuestro desafio es lograr que todos esos
ecosistemas conversen entre si median-
te tecnologia, sin afectar la experiencia
del usuario.

¢Quéroljuega lainteligencia
artificial en la operacion de Yol1?

Estamos trabajando intensamente con
inteligencia artificial. Nuestro equipo par-
ticipo en el desarrollo del sandbox tec-
noldgico del sistema de finanzas abiertas
en Chile y gran parte de ese proceso fue
acompanado por IA.

Ademas, estamos construyendo toda
la base de Yoll para que la informacion
transaccional pueda ser analizada y uti-
lizada para generar valor agregado al
usuario.

Por ejemplo, si una persona paga regu-
larmente sus servicios, el sistema podria
identificar fechas de vencimiento y su-
gerir automaticamente el pago antes de
que expire. La idea es automatizar pro-
cesos cotidianos y facilitar la experiencia
financiera.

No quisimos integrar inteligencia artificial
de manera apresurada. Antes sentiamos
que todavia era una tecnologia inmadura
y que no estaba claro como podia gene-
rar valor concreto. Hoy si vemos aplica-
ciones mucho mas Utiles y practicas.

Yol1 nace en Chile, pero ;jpor qué
decidieron iniciar su expansion
hacia Per(?

Pery es un mercado que conocemos
muy bien gracias a ProntoPaga, nuestra
otra marca. Actualmente es nuestro se-
gundo mercado mas importante.

Ya contamos con operaciones, equipo y
conocimiento del ecosistema local. En-
tendemos bastante bien la dinamica del
mercado peruano y creemos que pode-
mos aportar valor de manera importante.

Por eso comenzamos con Chile y Peru.
Luego seguiremos con Argentina y Bra-
sil. Ademas, muchas de las tecnologias
desarrolladas en ProntoPaga pueden re-
utilizarse en Yol1y viceversa.

;Qué tendria que ocurrir para que
América Latina logre un sistema de
pagos realmente integrado?

Creo que falta voluntad. El modelo de PIX
en Brasil es algo que la region debio re-
plicar hace mucho tiempo.

Brasil pasé de ser uno de los paises que
mas utilizaba efectivo a uno de los mas
digitalizados de la region porque el siste-
ma funciona bien, es rapido y eficiente.
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Valero: refinacion,
combustiblesy
expansion logistica en
el mercado energético

La compania estadounidense es uno de los
principales refinadores independientes del mundo,
con operaciones en combustibles y logistica, en un
contexto de creciente demanda energética.

Origen y evolucion de la compania

Valero Energy Corporation fue fundada el 1 de enero de 1980 en
San Antonio, Texas, como una empresa enfocada en la refina-
cion de petroleo. Desde sus inicios, su estrategia se centré en
el desarrollo del segmento downstream, priorizando la eficiencia
operativa, la escala y la optimizacion de activos.

A lo largo de mds de cuatro décadas, la compadia evoluciond
de un refinador regional a uno de los mayores actores indepen-
dientes del sector energético. Este crecimiento se sustentd en
la adquisicion de refinerias, modernizacion de infraestructura y
expansion de su capacidad instalada, lo que le permitié conso-
lidarse como proveedor relevante de combustibles en distintos
mercados.

En la actualidad, Valero opera 15 refinerias distribuidas en Es-
tados Unidos, Canada y Europa, con una capacidad combinada
cercana a 3,2 millones de barriles por dia. Esta escala le permite
abastecer multiples segmentos del mercado energético y res-
ponder a variaciones en la demanda global.
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Diversificacion y portafolio energético

Ademas de su negocio principal de refinacion, Valero ha di-
versificado sus operaciones hacia la produccion de biocom-
bustibles, en linea con las tendencias de transicion energé-
tica. La empresa cuenta con plantas de etanol y unidades
de produccién de diésel renovable, ampliando su portafolio
hacia alternativas de menor impacto ambiental.

Esta estrategia responde a cambios estructurales en la in-
dustria, donde la reduccién de emisiones y la adaptacion a
regulaciones ambientales mas exigentes impulsan nuevas
inversiones. Valero combina su negocio tradicional con el
desarrollo de combustibles mas sostenibles.

Ingreso al PerU mediante adquisicion

En el Pery, la empresa opera a través de Valero Pert S.A.C,,
constituida en 2006 como parte de una estrategia de posi-
cionamiento en el mercado local. Sin embargo, su ingreso
operativo se concreto el 14 de mayo de 2018, cuando Valero
adquirié la empresa Pure Biofuels del Peru.

Esta operacion le permitié incorporarse de manera inmediata
al mercado downstream, al adquirir infraestructura de alma-
cenamiento, red logistica y cartera de clientes. Pure Biofuels
era uno de los principales importadores de combustibles del
pais, con presencia en el abastecimiento a sectores como
mineria, aviacion y distribucion mayorista.

La adquisicién marcd el inicio real de la operacién de Valero
en el Peru, permitiéndole evitar una entrada gradual y posi-
cionarse directamente como un actor relevante en la comer-
cializacion de combustibles.

Modelo de negocio en el mercado peruano

Valero desarrolla en el Pert un modelo centrado en la im-
portacion de combustibles refinados y su comercializacion
mayorista. Su operacion se enfoca en abastecer a empre-
sas industriales, distribuidores y otros actores del mercado
energético.

A diferencia de compafias integradas, su participacion se
concentra en la fase final de la cadena, donde la eficiencia
logistica y la continuidad del suministro son determinantes.
Este enfoque le permite operar con una estructura flexible y
adaptarse a la dinamica del mercado local.

El rol de la empresa adquiere relevancia en un contexto don-
de el PerU presenta una alta dependencia de combustibles
importados, lo que abre espacio para operadores especiali-
zados en comercializacion y logistica.

Infraestructura y capacidad logistica

La presencia de Valero en el pais se sustenta en activos lo-
gisticos adquiridos con la compra de Pure Biofuels. Entre
ellos destaca el terminal ubicado en el Callao, con una ca-



pacidad aproximada de 42 millones de galones, que funciona
como punto clave para el ingreso y despacho de combustibles.

Asimismo, la empresa cuenta con operaciones en Paita, en la
region Piura, lo que le permite atender la demanda del norte
del pais. Esta red de terminales facilita la cobertura geogrdfica y
mejora la eficiencia del abastecimiento.

La infraestructura logistica constituye un componente central de
SuU estrategia, ya que permite optimizar costos, asegurar con-
tinuidad en el suministro y responder a variaciones en la de-
manda.

Mercado peruano de combustibles y competencia

El mercado peruano de combustibles se caracteriza por su con-
centracion y por una dependencia significativa de importacio-
nes. En este entorno, Valero compite con actores consolidados
que cuentan con redes de distribucién y presencia en el seg-
mento minorista.

Sin embargo, su posicionamiento se basa en su escala global y
su capacidad como proveedor mayorista, lo que le permite in-
tegrarse al mercado sin necesidad de desarrollar una red propia
de estaciones de servicio.

La participacion de empresas como Valero contribuye a diver-
sificar la oferta y fortalecer la seguridad de suministro, en un
contexto donde la demanda energética continUa en crecimiento.

Desempenio global reciente y respaldo corporativo

A nivel global, Valero mantiene un desempefo operativo sélido,
con refinerias operando cerca de su capacidad maxima y mar-
genes alineados con el mercado internacional.

En 2026, la compania registrd niveles de procesamiento cer-
canos a 2,9 millones de barriles diarios, junto con resultados
positivos en sus segmentos de diésel renovable y etanol. Estos
indicadores reflejan la solidez de su modelo operativo y su ca-
pacidad de adaptacion.

El respaldo corporativo resulta clave para su operacion en mer-
cados como el peruano, ya que garantiza acceso a suministro,
estabilidad financiera y capacidad de respuesta ante cambios
en la demanda.

Inversiones y estrategia de crecimiento

Valero mantiene una estrategia de inversion orientada a opti-
mizar sus activos y mejorar la eficiencia de sus operaciones. A
nivel global, ha destinado recursos a la modernizacion de refi-
nerias y al desarrollo de proyectos vinculados a combustibles
renovables.

En el Pery, el enfoque se centra en el fortalecimiento de su in-
fraestructura logistica y en la evaluacién de oportunidades de
expansion en almacenamiento. Su crecimiento responde a una
l6gica gradual, alineada al comportamiento del mercado y la de-
manda interna.

ESPECIAL —

Sostenibilidad y transicion energética

La transicion energética representa un desafio clave para
la industria de combustibles. En este contexto, Valero ha
incorporado productos como el diésel renovable y el etanol,
contribuyendo a la reduccion de emisiones.

Estas iniciativas forman parte de una estrategia de adap-
tacién a nuevas regulaciones y exigencias del mercado.
Sin embargo, el negocio tradicional de refinacion continva
siendo su principal fuente de ingresos. En el Pery, la parti-
cipacion en este segmento aun es limitada, aunque su ex-
periencia global podria abrir oportunidades en el mediano
plazo.

Confianza en cada carga.
Seguridad en cada inspeccion.

Garantizamos resultados confiables bajo
estandares internacionales, respaldados
por un equipo experto y acreditaciones
oficiales.

- 4
averer

* Inspeccion e Certificacion ¢ Analisis de laboratorio
 Supervision logistica ¢ Consultoria técnica

Saludamos a Valero Pert en la celebracion
de su 20° Aniversario, destacando su importante rol
en la comercializacion de combustibles de alta calidad y
su contribucion al desarrollo del sector energético en el pais.

www.aivepet.com.pe
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PeruU se consolida como el tercer
mayor consumidor de GLP en

Ameérica Latina

El crecimiento del consumo de
gas licuado de petréleo en el pais
supera al de varias economias de
la region v refleja la expansion de
la cobertura energética nacional.

Peru gana protagonismo en el
mercado regional

Peru continva fortaleciendo su posicion
dentro del mercado energético latinoa-
mericano. Entre 2016 y 2023, el pais se
ubicd como el tercer mayor consumidor
de gas licuado de petroleo, solo por de-
tras de México y Brasil, segun el “Estudio
Econdmico sobre la Informalidad en la
Comercializacion de Gas Licuado de Pe-
tréleo Envasado”, elaborado por GERENS
con informacion de The Global Economy.

Durante ese periodo, la demanda nacio-
nal de GLP registrd un crecimiento acu-
mulado de 23.49 %, uno de los mas altos
de Ameérica Latina. Este avance permitid
que PerU superara incluso a mercados
histéricamente importantes en materia
energética, como Argentina, consolidan-
do asi un mayor peso regional dentro del
consumo de este combustible.

El estudio atribuye este crecimiento a
factores relacionados con la expansion
urbana, el aumento de los sectores me-
dios y las politicas orientadas a facilitar
el acceso a combustibles mas eficientes
en localidades que todavia no cuentan
con otras fuentes energéticas.

Ademas, el GLP ha logrado consolidarse
como uno de los principales combusti-
bles utilizados en los hogares peruanos.
Distintos reportes del sector estiman
que cerca del 70 % de las familias utili-
za balones de gas como fuente principal
para cocinar, mientras que el combusti-
ble también mantiene presencia en ac-
tividades comerciales, industriales y de
transporte.

El crecimiento del consumo también
ha estado vinculado al incremento del
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parque automotor que utiliza GLP como
alternativa frente a combustibles de ma-
yor costo. En los Ultimos afos, miles de
conductores migraron hacia este siste-
ma debido a su menor impacto en el
gasto diario de transporte y a la expan-
sion de estaciones de abastecimiento en
distintas regiones del pais.

El impacto del Vale FISE

Uno de los elementos que explica la
expansion del mercado peruano es
el avance de programas de inclusion
energética impulsados por el Estado. El
estudio destaca especialmente el im-
pacto del Vale de Descuento del Fondo
de Inclusion Social Energético, conocido
como Vale FISE.

Este mecanismo ha permitido ampliar
el acceso al GLP en distintas regiones
del pais mediante subsidios destinados
principalmente a hogares vulnerables.
La iniciativa favorecié la incorporacion
progresiva de este combustible en sec-
tores de menores ingresos y programas
sociales, contribuyendo a reducir par-
cialmente las brechas de acceso ener-
gético en varias regiones del pais.

Para la Sociedad Peruana del Gas Licua-
do, el comportamiento del mercado pe-
ruano demuestra que todavia existe un
amplio potencial de crecimiento, espe-
cialmente en zonas rurales y localidades
alejadas donde la cobertura energética
sigue siendo limitada.

Jovan Pastor, presidente del gremio,
sefialé que para sostener la expansion
del consumo sera necesario fortalecer
la infraestructura logistica y mejorar las
capacidades de almacenamiento y dis-
tribucidn.

Desafios pendientes para el
sector

Pese al crecimiento sostenido del con-
sumo, el mercado peruano aun enfrenta
importantes desafios estructurales. Uno
de los principales es la dependencia de

las importaciones para abastecer la de-
manda interna.

Diversos reportes del sector energético
indican que alrededor del 70 % del GLP
consumido en PeruU proviene del exterior,
situacion que expone al mercado local a
variaciones internacionales de precios y
posibles problemas de suministro.

A ello se suma la necesidad de con-
tinuar ampliando la infraestructura de
almacenamiento y distribucion para re-
ducir riesgos de desabastecimiento y
garantizar una cobertura mas eficiente
en regiones alejadas. Especialistas del
sector consideran que el fortalecimiento
de terminales, plantas y redes logisticas
sera clave para sostener el crecimiento
del mercado durante los proximos afos.

El estudio elaborado por GERENS tam-
bién identifica avances importantes en
paises como Chile, Ecuador y Colombia,
donde el crecimiento del consumo de
GLP ha estado impulsado por procesos
de urbanizacion y transicion hacia fuen-
tes energéticas mas eficientes.

En el caso peruano, especialistas con-
sideran que el pais todavia cuenta con
oportunidades para ampliar el acceso
energético y consolidar un mercado mas
eficiente y seguro, especialmente en
provincias alejadas donde aun existen
limitaciones de cobertura y abasteci-
miento.

Frente a este escenario, la Sociedad Pe-
ruana del Gas Licuado planted la necesi-
dad de continuar promoviendo inversio-
nes en infraestructura, ampliar el alcance
del programa Vale FISE y fortalecer la
articulacion entre el sector publico y pri-
vado para garantizar un abastecimiento
mas estable y accesible para la pobla-
cion.



Exportaciones peruanas alcanzan
récord historico

Los envios al exterior sumaron
USS$9 629 millones en marzoy
crecieron 36.1%, impulsados
principalmente por el alza de
los precios de los minerales

y el dinamismo de Asia como
principal mercado.

Mineria lidera crecimiento
exportador

Las exportaciones peruanas alcanza-
ron en marzo de 2026 el nivel mensual
mas alto de su historia, consolidando el
buen momento del comercio exterior
peruano durante el primer trimestre del
afno. De acuerdo con el Reporte de Ex-
portaciones elaborado por el Centro de
Investigacion de Economia y Negocios
Globales de ADEX, los envios al exterior
sumaron US$9 629.7 millones en marzo,
monto que representd un crecimiento
interanual de 36.1%.

En el acumulado entre enero y marzo,
las exportaciones peruanas alcanzaron
US$27 217.1 millones, con una expan-
sion de 33.5% frente al mismo periodo
de 2025.

El principal motor de este crecimiento
fue el sector minero tradicional, favo-
recido por el incremento de los precios
internacionales de los metales. Solo en
marzo, las exportaciones mineras suma-
ron US$7 169.3 millones, equivalente al
74.4% del total exportado mensual y con
un crecimiento de 49% interanual.

Entre enero y marzo, el sector acumu-
16 envios por US$19 722 millones, im-

pulsado principalmente por el cobre y
sus concentrados, que alcanzaron US$8
001.8 millones y representaron el 29.4%
de todas las exportaciones peruanas.

El reporte sefiala que el crecimiento del
valor exportado estuvo explicado prin-
cipalmente por el aumento de precios
internacionales. En marzo, el cobre y
concentrados incrementaron su valor
exportado en 37%, mientras que produc-
tos como plata y concentrados y plomo
y concentrados registraron crecimientos
de 185.3% y 271.7%, respectivamente.

También destacaron el oro en bruto y los
catodos de cobre, cuyos valores expor-
tados crecieron gracias al incremento de
sus precios promedio de exportacion, en
linea con la mayor demanda internacio-
nal de minerales estratégicos.

Asia impulsa demanda externa

China se mantuvo como el principal des-
tino de las exportaciones peruanas du-
rante marzo de 2026. Los envios hacia
ese mercado crecieron 40.1% interanual
y tuvieron como principal producto al
cobre y sus concentrados.

El continente asiatico explicd el 61.5%
del valor total exportado por el Peru du-
rante marzo y registroé un crecimiento de
43.6%, consolidandose como el principal
motor de la demanda externa peruana.

El reporte también destaco el dinamis-
mo de mercados como India, Noruega y
Ecuador. En el caso de India, los envios
crecieron 278.5% impulsados por las ex-
portaciones de oro en bruto.

En paralelo, Estados Unidos y la Unidn
Europea mantuvieron desempefios po-
sitivos durante el primer trimestre, con-
centrando el 10.6% y 8.2% de las expor-
taciones totales, respectivamente.

A nivel empresarial, Antamina lider¢ las
exportaciones peruanas durante el pri-
mer trimestre de 2026 con envios por
US$1 999.3 millones y un crecimiento
de 93.8%. Le siguieron Cerro Verde y
Southern Copper, cuyas exportaciones
también mostraron resultados positivos.

En conjunto, estas tres compafias re-
presentaron el 17.8% del total exportado
por el pais en el periodo analizado, re-
flejando el peso que mantiene la mine-
ria dentro de la estructura exportadora
peruana y su relevancia para el ingreso
de divisas.

Agroexportacion y regiones
dinamicas

Ademas del sector minero, el reporte
muestra un comportamiento favorable
de varias actividades no tradicionales.
Las exportaciones agroindustriales al-
canzaron US$2 762.2 millones entre
enero y marzo, con un crecimiento de
4.9%.

Las frutas fueron el subsector mas di-
namico, impulsadas por mayores envios
de paltas, uvas y arandanos. Las uvas
frescas se consolidaron como el prin-
cipal producto no tradicional exportado
por el PerU durante el primer trimestre
de 2026.

El sector pesca y acuicultura también
registro resultados positivos. Entre ene-
ro y marzo, sus exportaciones crecieron
49.5%, destacando el incremento de en-
vios de crustaceos, moluscos y produc-
tos congelados.

Por regiones, la zona Costa concentro
el 51.1% de las exportaciones peruanas
durante marzo y fue la mas dinamica del
pais. Ica destaco por sus exportaciones
de uvas frescas, mientras que Arequi-
pa mostré un crecimiento interanual de
96.1%.

La zona Lima y Callao exportd US$5

035.2 millones entre enero y marzo,
equivalente al 18.5% del total nacional.
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Incertidumbre electoral, inversion
privada y sostenibilidad fiscal:
los retos de la economia peruana

Victor Fuentes, gerente de Politicas
Publicas del Instituto Peruano

de Economig, analiza el impacto

de la coyuntura politica sobre la
inversion privada, la informalidad y
las perspectivas de crecimiento del
pais hacia 2027.

¢Qué diferencias econémicas
perciben los mercados entre las
candidaturas de Keiko Fujimoriy
Roberto Sanchez?

Hay diferencias claras entre ambos pla-
nes de gobierno. El de Juntos por el
Peru plantea medidas aplicadas en otros
paises, como controles de precios y ma-
yor participacion estatal, con resultados
poco favorables. Ademas, genera preo-
cupacion el impacto fiscal de sus pro-
puestas.

En el caso de Keiko Fujimori, aunque su
plan tampoco estd exento de riesgos,
mantiene una postura mas cercana a la
inversion privada y al crecimiento eco-
némico como mecanismo para reducir
pobreza. Sin embargo, también existen
dudas sobre cémo financiar varias de
SUS promesas.

En términos generales, los mercados
perciben dos escenarios distintos: uno
con riesgo de retroceso econdmico y
otro que mantiene la inversiéon privada
como eje principal del crecimiento.

:Qué factores siguen limitando
una recuperacion mas fuerte de la
inversion privada?

El principal factor es la incertidumbre
politica. Muchas empresas prefieren
esperar el resultado electoral antes de
ejecutar proyectos. Esto afecta no solo a
grandes companias, sino también a pe-
quefios negocios y familias vinculadas
a la autoconstruccion, que representan
una parte importante de la inversion pri-
vada no minera.
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Otro problema importante es la inse-
guridad ciudadana y el avance de las
economias ilegales. Muchas empresas
destinan mas recursos a seguridad
y proteccién frente a extorsiones, re-
duciendo capacidad de inversién. En
mineria también hay impactos por la
expansion de la mineria ilegal, que re-
trasa proyectos y afecta inversiones mi-
llonarias. A eso se suma la burocracia y
la tramitologia, que ralentizan proyectos
privados y publicos.

ELMEF y el BCR proyectan un
crecimiento cercano al 3 % este
ano. jEse ritmo es sostenible
hacia 2027 y qué sectores podrian
impulsar empleo e inversién?

Si, crecer alrededor de 3 % es posible en
el corto plazo. Sin embargo, ese nivel de
crecimiento resulta insuficiente para las
necesidades del pais. No alcanza para
absorber a los jovenes que ingresan
cada ano al mercado laboral ni para re-
ducir la pobreza a un ritmo importante.
Ademas, el potencial del Pery es mucho
mayor.

El pais cuenta con oportunidades en
mineria, energia, hidrocarburos, turismo
y agroexportacion que podrian permitir
tasas cercanas al 5 % si existieran mejo-
res condiciones para la inversion.

En cuanto a sectores, construccion se-
guird siendo importante por el lado de
la inversion privada, mientras comercio
y servicios impulsaran el consumo. Sin
embargo, mineria continva siendo el
sector con mayor capacidad de creci-
miento y generacion de divisas.

La informalidad sigue siendo un proble-
ma estructural. ;Qué reformas conside-
ran prioritarias desde el Instituto Perua-
no de Economia?

La informalidad no se resolvera con una
sola medida. Se necesita una agenda in-
tegral que incluya reformas tributarias y
laborales.

Actualmente, muchas pequefias em-
presas prefieren mantenerse en la in-
formalidad porque el sistema tributario
desincentiva el crecimiento. Ademas, los
sobrecostos laborales hacen mas difi-
cil contratar formalmente. El PerU tiene
costos laborales elevados vy, al mismo
tiempo, una de las tasas de informalidad
mas altas de la region. Eso refleja que el
sistema actual no esta funcionando ade-
cuadamente.

Otro problema importante es la desco-
nexion entre la educacién y las necesi-
dades del mercado laboral. Muchas uni-
versidades e institutos siguen formando
profesionales en carreras saturadas,
mientras sectores productivos deman-
dan perfiles técnicos especializados.

;Cual sera el principal desafio
economico del préximo gobierno?

Existen dos grandes desafios. El primero
es la sostenibilidad fiscal. En los uUltimos
anos se aprobaron numerosos gastos
publicos que han incrementado el déficit
y generada preocupacion sobre el nivel
de deuda publica.

Si el desequilibrio fiscal continva cre-
ciendo, el Estado tendra menos margen
para financiar servicios y podria aumen-
tar la presion tributaria sobre empresas
y trabajadores formales, afectando la in-
version y el crecimiento econémico.

El segundo gran desafio es la insegu-
ridad ciudadana y el avance del crimen
organizado. Las economias ilegales es-
tan ganando presencia y eso representa
un riesgo para la actividad econémica y
la institucionalidad del pais. La influencia
de organizaciones criminales en gobier-
nos regionales y locales puede afectar
seriamente la inversion y el desarrollo
econémico.



Cerro Verde impulsa sus
resultados por el alza del cobrey
fortalece su posicion financiera

La minera elevd sus ingresos y
utilidades en el primer trimestre
de 2026 gracias al mayor precio
del cobre, pese a una ligera caida
en produccion.

Mejores resultados en un
contexto favorable para el cobre

Sociedad Minera Cerro Verde registré un
solido desempefio financiero durante
el primer trimestre de 2026, impulsado
principalmente por el incremento del
precio internacional del cobre y del mo-
libdeno. Segun el reporte trimestral ela-
borado por Inteligo Group, la compafia
alcanzo ventas por US$ 1,361 millones, lo
que representd un crecimiento de 24.7
% frente al mismo periodo del afio an-
terior.

El resultado se produjo en un contexto
de elevados precios internacionales de
los metales, especialmente del cobre,
cuyo valor realizado promedio alcanzo
US$ 5.74 por libra durante el trimestre,
frente a los US$ 4.65 registrados en el
primer trimestre de 2025. El cobre con-
tinud siendo el principal motor de ingre-
sos de la minera, representando cerca
del 89 % de las ventas totales.

El reporte sostiene que la compahia
mantiene fundamentos financieros soli-
dos y una importante capacidad de ge-
neracion de caja, incluso en un escena-
rio donde la produccion muestra ligeras
caidas debido al agotamiento progresivo
de las zonas de mayor ley mineral.

Menor produccion, pero
mayores margenes

Durante el trimestre, Cerro Verde pro-
dujo 209.6 millones de libras de cobre,
cifra ligeramente menor a la registrada
en el mismo periodo del afio anterior.
La produccion retrocedié 0.5 % debido
a menores leyes del mineral y al avance

natural del yacimiento hacia zonas me-
nos mineralizadas.

Asimismo, los voluUmenes vendidos de
cobre totalizaron 201.1 millones de libras,
lo que significé una reduccion anual de
3.9 %. Segun el informe, este fue el me-
nor volumen de ventas registrado por la
minera en los Ultimos dos afos.

Pese a esta reduccion productiva, la
compafia logré mejorar significati-
vamente sus niveles de rentabilidad
gracias al efecto precio y a eficiencias
operativas implementadas durante los
Ultimos trimestres.

El EBITDA ajustado alcanzo US$ 823.9
millones, registrando un incremento
de 38.9 % frente al primer trimestre de
2025. Ademas, el margen EBITDA subid
de 54.3 % a 60.5 %, reflejando el impacto
positivo del ciclo alcista del cobre y una
estructura de costos competitiva.

El margen bruto también mostré una
mejora importante, pasando de 43.3 %
a 52.3 % en comparacion con el mismo
periodo del afio previo.

Utilidades y posicion financiera

La utilidad neta de Cerro Verde ascendio
a US$ 426.1 millones durante el primer
trimestre de 2026, cifra superior en 41.1
% respecto al mismo periodo del afo
anterior. El incremento estuvo asociado
principalmente al mayor valor de los me-
tales vendidos.

Sin embargo, el reporte también sefala
factores que limitaron un mayor creci-
miento de las ganancias, como el incre-
mento del gasto por impuesto a la renta
y las pérdidas por diferencia de cambio
derivadas de la depreciacion del sol
frente al délar.

A nivel financiero, la minera mantiene
una estructura de capital conservadora

y bajos niveles de endeudamiento. Al
cierre del trimestre, la companfia regis-
tré caja y equivalentes por US$ 999 mi-
llones, mientras que el apalancamiento
neto permanecid practicamente en cero.

Los indicadores de rentabilidad también
mostraron mejoras relevantes. El retorno
sobre patrimonio (ROE) alcanzo 18.9 %,
frente al 13.9 % registrado un afio antes,
mientras que el retorno sobre activos
(ROA) aumentd de 1.4 % a 14.9 %.

Ampliacién de operaciones y
proyeccion futura

Actualmente, Cerro Verde se ubica como
la tercera mayor productora de cobre del
Peru, luego de haber perdido el segundo
lugar debido a la menor ley de mineral
procesado. No obstante, la compafia
avanza en un plan de expansion orienta-
do a extender la vida Util de la operacion.

En febrero de 2026, el Servicio Nacional
de Certificacion Ambiental para las In-
versiones Sostenibles aprobo la segun-
da modificacion del Estudio de Impacto
Ambiental de la minera, lo que permiti-
ra ejecutar inversiones cercanas a US$
2,100 millones y extender las operacio-
nes hasta 2053.

La ampliacion contempla un nuevo plan
de minado y un incremento en la capaci-
dad de procesamiento de concentrados
de 408 mil a 420 mil toneladas por dia.

El reporte concluye que Cerro Verde
mantiene una posicion solida dentro del
sector minero peruano, respaldada por
su capacidad de generacion de caja, ba-
jos niveles de deuda y el favorable con-
texto internacional para el cobre.
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Miski Mayo consolida
su liderazgo en fosfatos
y amplia su estrategia
para ganar espacio en
el mercado

La operacion en Bayovar posiciona a la

compania como actor clave en la cadena global
de fertilizantes, mientras impulsa inversiones,
innovacion y nuevas lineas comerciales en el Perd

Origen y consolidacion

La trayectoria de Compania Minera Miski Mayo en el Peru tiene
un punto de partida claro en la adjudicacion del proyecto Bayo-
var el 5 de mayo de 2005. Este hito marco el inicio de su desa-
rrollo en el pais y de una apuesta empresarial de largo plazo para
poner en valor uno de los principales yacimientos de roca fosfo-
rica de la region. A partir de entonces, la compafia desplegd un
proceso intensivo de inversion, construccién de infraestructura
y desarrollo logistico que permitid estructurar una operacion de
escala internacional.

Cinco anos después, el 10 de julio de 2010, Miski Mayo inicid
oficialmente sus operaciones, consolidando su posicionamien-
to como productor de fosfatos y su integracion a los mercados
globales. Este momento no solo definid su arranque productivo,
sino que también sento las bases de un modelo de negocio en-
focado en la exportacién de materias primas para la industria de
fertilizantes.
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Escala productiva y dominio del mercado

Uno de los principales atributos de Miski Mayo es su lideraz-
go absoluto en el mercado nacional de fosfatos. La empresa
concentra practicamente la totalidad de la produccion pe-
ruana de este recurso, lo que la convierte en un actor estra-
tégico dentro de la mineria no metalica y en un proveedor
clave para el mercado internacional.

En términos de volumen, la operacién ha alcanzado niveles
cercanos a las 4.6 millones de toneladas métricas anuales,
con proyecciones que bordean las 4.8 millones de tonela-
das. Esta escala permite sostener un flujo constante de pro-
duccion y responder a la demanda global de insumos agri-
colas, particularmente en un contexto donde los fertilizantes
adquieren una relevancia creciente.

La ubicacion de la operacion, en la region Piura, también
representa una ventaja competitiva significativa. La cercania
al puerto de Bayovar facilita el transporte del concentrado de
fosfato hacia mercados internacionales, optimizando costos
logisticos y tiempos de exportacion.

Exportaciones y posicionamiento internacional

Desde el inicio de sus operaciones, Miski Mayo ha desarro-
llado un modelo orientado principalmente a la exportacion.
El concentrado de fosfato producido en Bayévar se envia a
diversos mercados en América, Europa y Asia, donde es uti-
lizado como materia prima en la fabricacion de fertilizantes.

La compafia mantiene una dinamica sostenida en comercio
exterior, con miles de operaciones registradas en los Ultimos
afos. Esta actividad refleja no solo la escala de la produc-
Cion, sino también la capacidad de la empresa para integrar-
se a cadenas globales de suministro en un sector altamente
competitivo.

El posicionamiento internacional de Miski Mayo cobra espe-
cial relevancia en un contexto marcado por la creciente pre-
ocupacion por la seguridad alimentaria. Los fosfatos son un
insumo esencial para la produccién agricola, por lo que su
disponibilidad y distribucion adquieren un valor estratégico
para multiples economias y gobiernos.

Diversificacion hacia el mercado interno

En linea con los cambios en el entorno global, la compa-
fia ha comenzado a explorar nuevas oportunidades en el
mercado local. Este giro estratégico busca complementar
el modelo exportador con una mayor presencia en el Perg,
especialmente en el suministro de insumos para el sector
agricola.

La comercializacion de fosfatos a nivel nacional podria con-
tribuir @ mejorar la disponibilidad de fertilizantes y reducir
la dependencia de importaciones. Al mismo tiempo, abre la
posibilidad de impulsar una cadena de valor mas amplia,
que incluya procesos de transformacion y produccion de in-
sumos finales.



Este enfoque representa un cambio relevante en la estrategia de
Miski Mayo, que pasa de ser un exportador de materia prima a
un potencial actor en el desarrollo de soluciones para la agricul-
tura local, con impacto directo en la productividad del campo.

Inversiones y sostenibilidad del negocio

La proyeccion de la operacion en el pais esta estrechamente
vinculada a la capacidad de la empresa para asegurar la con-
tinuidad de sus actividades en el largo plazo. En este sentido,
Miski Mayo ha planteado un ambicioso plan de inversion que
supera los 800 millones de dolares, orientado a extender la vida
util de la mina hasta el afio 2061.

Estas inversiones incluyen tanto actividades de exploracion
como mejoras en los procesos operativos. El objetivo es optimi-
zar el aprovechamiento de los recursos disponibles y garantizar
niveles sostenidos de produccion en un entorno cada vez mas
competitivo.

Adicionalmente, la empresa ha impulsado proyectos especificos
de optimizacion, enfocados en la eficiencia del uso del agua, la
mejora de la logistica y la incorporacién de nuevas tecnologias.
Estas iniciativas no solo buscan reducir costos, sino también for-
talecer la sostenibilidad de la operacion en el tiempo.

Innovacion y transformacion digital

La adopcion de herramientas tecnoldgicas se ha convertido en
un componente central de la estrategia de Miski Mayo. La im-
plementacion de sistemas de gestion avanzados y plataformas
digitales permite mejorar la eficiencia operativa y optimizar la
toma de decisiones.

Programas internos de innovacion han generado multiples ini-
ciativas orientadas a incrementar la productividad y modernizar
los procesos. Este enfoque responde a una tendencia global en
la industria minera, donde la digitalizacion y el uso de datos se
consolidan como factores clave de competitividad.

La transformacion digital también facilita una mejor planificacion
de la produccién y una gestion mas eficiente de los recursos,
aspectos fundamentales para mantener la rentabilidad en el lar-
go plazo.

Relacion con el entorno y sostenibilidad

El desarrollo de la operacion en Baydvar implica una interaccion
constante con el entorno social y ambiental. En este contexto,
Miski Mayo ha implementado diversas iniciativas orientadas a
fortalecer su relacién con las comunidades locales y promover
el desarrollo en la provincia de Sechura.

La gestion sostenible de los recursos es otro de los pilares de
la empresa. En particular, se han desarrollado acciones para op-
timizar el uso del agua y reducir el impacto ambiental de las
operaciones. Estas medidas son clave para asegurar la conti-
nuidad del proyecto y cumplir con los estandares exigidos por
la industria.

ESPECIAL —

La sostenibilidad, en este sentido, no solo responde a un
compromiso ambiental, sino también a una necesidad
estratégica para garantizar la viabilidad del negocio en el
tiempo.

Impacto econémico y perspectivas

El rol de Miski Mayo en la economia peruana va mas alla
de la mineria no metalica. Su produccion esta directamente
vinculada a la industria de fertilizantes, lo que la posiciona
como un actor relevante en la cadena de valor agricola.
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Megapuerto de Corio busca
convertir al Peru en eje logistico
clave entre Sudameérica y Asia

El proyecto impulsado por
PROINVERSION apunta a consolidar
un corredor bioceanico en el sur
del pafs, integrando infraestructura
portuaria, vial y ferroviaria para
fortalecer el comercio exteriory
atraer nuevas inversiones privadas.
i

Corio y el nuevo mapa logistico
regional

El Pery busca posicionarse como uno de
los principales centros logisticos del Pa-
cifico sudamericano con el desarrollo del
Megapuerto de Corio, una iniciativa pro-
movida por PROINVERSION que apunta
a fortalecer la conexion comercial entre
Sudamérica y Asia mediante un corredor
multimodal ubicado en el sur del pais.

Durante el evento “Corredor Sur del Peru:
Megapuerto de las Américas Corio”, el
presidente ejecutivo de PROINVERSION,
Luis Del Carpio, destaco que el proyecto
representa una oportunidad estratégica
para convertir al pais en una plataforma
logistica regional orientada al comercio
internacional y la integracion bioceanica.

La iniciativa se desarrolla en la provincia
de Islay, en Arequipa, donde se proyecta
la construccion de un terminal maritimo
de gran capacidad que aprovechara las
condiciones naturales de profundidad
de la costa sur peruana. Segun las au-
toridades, Corio tendria capacidad inicial
para movilizar alrededor de 30 millones
de toneladas anuales.

El proyecto forma parte del modelo APP
5.0 impulsado por PROINVERSION, es-
quema que promueve corredores logisti-
cos integrados, sostenibilidad territorial,
digitalizacion y articulacion entre in-
fraestructura portuaria, vial y ferroviaria.

Ventaja estratégica frente a
otros mercados

Uno de los principales argumentos plan-
teados por las autoridades es la posi-
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cion geografica privilegiada del Peru
para conectar la carga sudamericana
con los mercados asidticos. De acuerdo
con PROINVERSION, una ruta maritima
entre PerU y Asia puede tomar cerca
de 23 dias, mientras que desde puertos
brasilefios el trayecto podria extenderse
hasta 45 dias.

Esta diferencia permitiria consolidar al
Sur peruano como una salida estratégi-
ca para productos provenientes no solo
del Peru, sino también de Brasil y otros
paises de la region mediante corredores
bioceanicos que conecten el Atlantico
con el Pacifico.

El denominado Eje Sur ya integra in-
fraestructura desde los puertos de Mata-
rani, llo y Marcona hasta Ifapari, articu-
lando carreteras, plataformas logisticas y
conexiones intermodales para dinamizar
el comercio exterior. PROINVERSION in-
dicd que las exportaciones generadas
en esta zona pasaron de representar el
25% del total nacional en 2002 a cerca
del 44% en 2025, superando los US$ 40
mil millones.

El crecimiento ha sido impulsado prin-
cipalmente por la mineria, la agroex-
portacién y los productos industriales,
sectores que requieren infraestructura
logistica moderna para reducir costos,
optimizar operaciones y mejorar compe-
titividad en los mercados internaciona-
les y fortalecer la capacidad exportadora
del pais.

Una ciudad logistica e industrial

El Megapuerto de Corio no ha sido con-
cebido Unicamente como un terminal
maritimo. El proyecto contempla el de-
sarrollo de una ciudad logistica orienta-
da al almacenamiento, consolidacion y
distribucion de carga nacional e interna-
cional.

La propuesta incluye zonas industriales,
plataformas de servicios y futuras cone-
xiones ferroviarias que permitan integrar
el puerto con corredores productivos
nacionales e internacionales.

Ademas, el Gobierno Regional de Are-
quipa logré asegurar mas de 34 mil hec-
tareas destinadas al desarrollo del puer-
to, el hub logistico y areas de expansion
vinculadas a actividades comerciales e
industriales.

Las autoridades consideran que Corio
podria complementar el crecimiento del
puerto de Chancay y consolidar una red
logistica peruana enfocada en el comer-
cio transpacifico.

PROINVERSION, el Ministerio de Trans-
portes y Comunicaciones y el Gobierno
Regional de Arequipa suscribieron con-
venios para impulsar la convocatoria
internacional del proyecto y promover
inversiones privadas asociadas a su eje-
cucion.

Inversiones y desarrollo
descentralizado

El desarrollo del Eje Sur ha estado acom-
pafado por importantes inversiones
privadas en las Ultimas décadas. Entre
2002y 2025, PROINVERSION adjudico 68
proyectos de Asociacion Publico Privada
en el sur del pais por alrededor de US$
14 mil millones.

A ello se suma una cartera adicional
cercana a US$ 12 900 millones para el
periodo 2026-2028, que incluye proyec-
tos de transporte, energia, saneamiento
y logistica.

Segun estimaciones difundidas por au-
toridades regionales, el Megapuerto de
Corio podria generar mas de 50 mil em-
pleos durante su construccion y conver-
tirse en uno de los principales motores
econdmicos del sur peruano.



Indicadores empresariales mejoran
y refuerzan expectativas de
recuperacion econdmica en Peru

Encuesta del Banco Central

de Reserva muestra avances

en produccién y situacion de
negocios, aunque persiste cautela
en las expectativas de corto plazo

La mayoria de indicadores de situacion
actual de las empresas registré6 una
mejora durante abril de 2026, segun la
encuesta elaborada por el Banco Central
de Reserva del Peru (BCRP). Los resulta-
dos reflejan una percepcion empresarial
mas favorable respecto al desempefio
econémico, impulsada principalmente
por el aumento de la produccién y una
mejor evaluacion de la situacion de los
negocios.

El reporte sefala que el indicador de si-
tuacion actual del negocio pasé de 55,6
puntos en marzo a 56,6 puntos en abril,
consolidandose en terreno optimista y
evidenciando una mejora en la confianza
empresarial. En este tipo de mediciones,
un resultado superior a 50 puntos refleja
una percepcion positiva sobre la evolu-
cion economica.

Asimismo, el nivel de produccién mostro
uno de los mayores avances del informe,
al elevarse de 51,2 a 57,1 puntos entre
marzo y abril. Este incremento evidencia
un mayor dinamismo en las actividades
productivas y una recuperacion mas
sostenida en distintos sectores econo-
micos del pais.

Produccion y actividad
empresarial muestran
recuperacion

La mejora de los indicadores empre-
sariales se produce en un contexto de
mayor estabilidad macroeconémica y
desaceleracion de la inflacion respecto a
anos anteriores. Diversos sectores vin-
culados a mineria, manufactura, comer-
cio y servicios comenzaron a mostrar

sefiales de recuperacién, favoreciendo
las expectativas del sector privado.

El avance del indicador de produccion re-
sulta relevante debido a su relacion con la
actividad econdmica nacional. Un mayor
nivel productivo suele asociarse con in-
cremento de inversiones, mayor deman-
da laboral y mejores perspectivas para el
crecimiento del Producto Bruto Interno.

El documento del banco central también
muestra que el nivel de ventas perma-
necié practicamente estable. Este indi-
cador pas6 de 56,5 puntos en marzo a
56,4 puntos en abril, manteniéndose en
el tramo optimista pese a la ligera varia-
cion mensual.

Por otro lado, el nivel de demanda res-
pecto a lo esperado subid de 47,0 a 47,6
puntos. Aunque continda por debajo del
umbral de optimismo, la mejora sugiere
una percepcion menos negativa sobre el
comportamiento del mercado interno.

En contraste, las d6rdenes de compra
respecto al mes anterior disminuyeron
de 56,5 a 54,6 puntos. A pesar del re-
troceso, el indicador continva en zona
positiva, lo que indica que las empresas
aun mantienen expectativas favorables
sobre la continuidad de operaciones.

Expectativas empresariales
mantienen terreno optimista

El informe también revela una modera-
cion en los indicadores de expectativas
empresariales. Aunque la mayoria retro-
cedio frente a marzo, casi todos perma-
necieron en zona optimista, reflejando
que las compafiias todavia prevén un
desempenio favorable para los proximos
meses.

De acuerdo con la encuesta, 15 de los 18
indicadores empresariales se ubicaron
por encima de 50 puntos durante abril.
Solo el indicador vinculado a la econo-
mia a tres meses se mantuvo en terreno
pesimista, evidenciando cierta cautela
respecto al corto plazo.
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La reduccion de las expectativas puede
estar relacionada con factores internos
y externos que todavia generan incerti-
dumbre en el entorno econémico. Entre
ellos destacan el contexto politico previo
al proceso electoral y la volatilidad de los
mercados internacionales.

Sin embargo, diversos analistas coinci-
den en que la economia peruana man-
tiene fundamentos macroecondémicos
solidos en comparacion con otros paises
de la region. La estabilidad monetaria, el
control gradual de la inflacion y el des-
empefio exportador continlan respal-
dando la confianza empresarial.

Senales clave para inversion y
crecimiento

Las encuestas de expectativas empresa-
riales del banco central son considera-
das uno de los principales termdmetros
de la economia peruana debido a que
permiten anticipar tendencias relaciona-
das con inversidn privada, contratacion
de personal y evolucién de la actividad
productiva.

En el actual escenario, la mejora de los
indicadores de situacion actual repre-
senta una sefal positiva para la econo-
mia peruana. No obstante, la modera-
cion de las expectativas demuestra que
el sector empresarial todavia mantiene
cautela frente a posibles riesgos inter-
nos y externos vinculados al entorno
politico y econémico.

De cara a los préximos meses, la evo-
lucion de la inversion privada, la es-
tabilidad politica y el comportamiento
de los mercados internacionales seran
factores determinantes para consolidar
la recuperacion econdmica, fortalecer la
confianza empresarial, impulsar nuevas
inversiones y sostener el optimismo ob-
servado durante abril.
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Lider Grupo Constructor impulsa
expansion inmobiliaria con mas de
11 mil viviendas entregadas

La inmobiliaria peruana
fortalecié su presencia en
Lima y Arequipa con proyectos
dirigidos a los segmentos By
C, impulsando su crecimiento
residencial y operativo.

Origen y crecimiento en el
mercado inmobiliario

Lider Grupo Constructor inicié operacio-
nes en 2001 como una empresa orien-
tada al desarrollo inmobiliario y cons-
trucciéon de proyectos residenciales en
el PerU. Desde entonces, la compafia ha
consolidado su presencia en el mercado
a través de proyectos multifamiliares di-
rigidos principalmente a los segmentos
By C, apostando por zonas urbanas con
alta demanda habitacional y potencial de
crecimiento.

A lo largo de los afos, la empresa amplio
progresivamente su operacion en Lima
Metropolitana y Arequipa, fortaleciendo
areas vinculadas al disefio, construccion,
gerencia de proyectos y comercializa-
cion de viviendas. Este crecimiento le
permitié posicionarse dentro del sector
inmobiliario peruano con una estrategia
enfocada en el desarrollo de proyectos
urbanos de mediana escala y rapida ro-
tacion comercial.

Actualmente, Lider Grupo Constructor
cuenta con proyectos en distritos como
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Surquillo, Magdalena, Pueblo Libre, Ate,
Comas, Los Olivos e Independencia,
ademds de operaciones en Arequipa,
especialmente en zonas como Cerro Co-
lorado y José Luis Bustamante y Rive-
ro. La compafia mantiene presencia en
distintas etapas del negocio inmobiliario,
incluyendo preventa, construccion y en-
trega inmediata de departamentos.

La expansion de la empresa también se
desarrolld en un contexto de crecimien-
to del sector inmobiliario peruano y de
mayor demanda por vivienda urbana en
ciudades con alta concentracion pobla-
cional. En ese escenario, la compafia
orientd parte de su estrategia a identifi-
car zonas con potencial de valorizacion y
acceso a servicios, buscando atender a
familias interesadas en vivienda formal y
financiamiento habitacional.

Produccién inmobiliaria y
expansion operativa

Uno de los principales indicadores del
crecimiento de la compania es el volu-
men acumulado de construccion desa-
rrollado desde su fundacion. Lider Grupo
Constructor supera el millén de metros
cuadrados construidos y ha entregado
mas de 11 mil viviendas en el pais.

Asimismo, registra alrededor de 75 pro-
yectos ejecutados, consolidando una
operacién enfocada en vivienda urbana
y multifamiliar. Actualmente mantiene
una cartera de proyectos distribuida en-
tre Lima y Arequipa, incluyendo desarro-

llos en preventa, construccion y entrega
inmediata.

La empresa también ha adaptado su es-
trategia comercial y operativa a los cam-
bios del mercado inmobiliario registrados
en los Ultimos afos. Tras la pandemia,
priorizd proyectos de menor tamafo y
ejecucion mas rapida, reduciendo la ex-
posicion financiera y apostando por de-
sarrollos mas eficientes en términos de
inversion y comercializacion.

Cada nuevo proyecto inmobiliario desa-
rrollado por la empresa puede demandar
inversiones cercanas a los US$5 millo-
nes y generar ventas aproximadas de
US$20 millones, dependiendo de la ubi-
cacion y escala del desarrollo. Ademas,
la compania proyecto continuar evaluan-
do nuevos terrenos tanto en Lima como
en Arequipa para sostener el crecimien-
to de su cartera inmobiliaria.

Uno de los proyectos de mayor dimension
impulsados por la compafiia se desarrolld
en el distrito de Comas, alcanzando apro-
ximadamente 50 mil metros cuadrados
de construcciéon mediante una ejecucion
por etapas. Este tipo de desarrollos refle-
ja la apuesta de la empresa por proyectos
de escala relevante orientados a atender
la demanda residencial en Lima Norte.

El enfoque operativo de la compafia
también se concentra en mantener una
rotacion eficiente de proyectos y optimi-
zar tiempos de construccion y comercia-
lizacion. Esto le permite responder de
manera mas dindmica a los cambios del
mercado inmobiliario y reducir riesgos
asociados a proyectos de gran extension
o largos periodos de ejecucion.

Enfoque en vivienda y desarrollo
urbano

El crecimiento de Lider Grupo Construc-
tor se encuentra vinculado al desarro-
llo de proyectos residenciales dirigidos
principalmente a familias de ingresos
medios, un segmento que continda
mostrando demanda sostenida en Lima
y otras ciudades del pais.

La compania ha concentrado parte de
su estrategia en zonas con potencial de
densificacion urbana y acceso a servi-
cios, buscando responder a la necesidad
de vivienda en sectores con crecimiento



poblacional y dinamismo comercial. En
varios de sus proyectos, la ubicacion
cercana a corredores viales, centros
comerciales y servicios urbanos forma
parte de la propuesta de valor dirigida
a compradores de vivienda. Ademas del
desarrollo inmobiliario, la empresa tam-
bién ha fortalecido éareas vinculadas a
experiencia del cliente, comercializacion
digital y evaluacion crediticia, incorpo-
rando herramientas que permitan agili-
zar los procesos de compra de vivienda.

En afos recientes impulsod iniciativas
orientadas a facilitar el acceso al finan-
ciamiento habitacional y optimizar la ex-
periencia comercial de sus clientes, en
linea con los cambios registrados en el
mercado inmobiliario y las nuevas dina-
micas de consumo.

Asimismo, la empresa evalu6 oportuni-
dades de diversificacion hacia otros for-
matos inmobiliarios, incluyendo oficinas,
multifamily y residencias estudiantiles,
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manteniendo el interés por ampliar su
presencia en nuevos segmentos y mer-
cados. Dentro de su estrategia comer-
cial, la compania también viene apostan-
do por proyectos de una o dos etapas,
priorizando operaciones de menor ex-
posicion financiera y mayor velocidad de
venta. Esta dinamica busca adaptarse a
un mercado donde los compradores va-
loran cada vez mas tiempos de entrega
eficientes, conectividad urbana y acceso
a financiamiento.

Capital humano y sostenibilidad

Ademas de su crecimiento operativo,
Lider Grupo Constructor también desa-
rroll6 iniciativas vinculadas a cultura or-
ganizacional, sostenibilidad y bienestar
laboral. La empresa figura en rankings
relacionados con clima laboral y gestion
de talento dentro del sector construc-
cion, destacando en evaluaciones de
Great Place to Work Peru.
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En paralelo, impulsé programas orienta-
dos a fortalecer la convivencia comuni-
taria y el relacionamiento urbano en las
zonas donde desarrolla sus proyectos
inmobiliarios. Entre estas iniciativas fi-
gura el programa Comunidad Amiga
CAMI, enfocado en generar integracion
con vecinos y promover buenas practi-
cas en el entorno urbano.

La compania también mantiene un dis-
curso corporativo vinculado a sosteni-
bilidad, eficiencia y desarrollo urbano
responsable, alineando parte de sus
operaciones con tendencias del merca-
do inmobiliario relacionadas con calidad
de vida, conectividad y planificacion ur-
bana.
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¢ Puede la acuicultura convertirse
en un nuevo motor exportador?

El crecimiento de la trucha,
langostino y concha de abanico
impulsa el avance de la acuicultura
peruana, sector que empieza a
ganar mayor peso dentro de las
exportaciones hidrobiolégicas.

La acuicultura gana espacio en
el comercio exterior

La acuicultura peruana empieza a conso-
lidarse como una de las actividades con
mayor potencial de crecimiento dentro
del sector exportador nacional. El in-
cremento de la demanda internacional
de productos hidrobioldgicos, junto con
mejores condiciones sanitarias y una ma-
yor diversificacién productiva, impulsa el
desarrollo de especies como trucha, lan-
gostino y concha de abanico.

Aunque la pesca extractiva continua lide-
rando ampliamente la actividad pesquera
peruana, la acuicultura empieza a ganar
mayor protagonismo dentro de las ex-
portaciones y estrategias de diversifica-
cion productiva.

Durante 2025, el Peru exportd 572 848
toneladas métricas de productos hidro-
bioldgicos certificados por Sanipes, su-
perando los US$ 1880 millones FOB. Los
principales destinos fueron China, Corea
del Sur, Japon, Espafa y Estados Unidos.

Ademds, las exportaciones pesqueras
alcanzaron US$ 1214 millones durante el
primer trimestre de 2026, registrando un
crecimiento de 53,7% respecto al mismo
periodo del afio anterior, impulsadas por
mayores certificaciones sanitarias y una
recuperacion de la demanda internacio-
nal.

El fortalecimiento sanitario
impulsa la competitividad

El fortalecimiento sanitario empieza a

convertirse en uno de los principales
factores competitivos del sector acuico-
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la peruano. Durante 2025, Sanipes emi-
ti6 mas de 32 mil certificados sanitarios,
39,1% mas que en 2024, beneficiando a
614 empresas pesqueras y acuicolas.

Las exportaciones respaldadas por estas
certificaciones superaron los US$ 4115
millones FOB considerando actividades
pesqueras y acuicolas.

Especialistas del sector destacan que
las mejoras sanitarias permiten ampliar
acceso a mercados internacionales con
mayores exigencias técnicas y fortalecen
la imagen del Peru como proveedor con-
fiable de productos hidrobioldgicos.

La consolidacion de estdndares sanita-
rios también resulta clave para soste-
ner el crecimiento exportador frente a
un mercado internacional cada vez mas
competitivo.

Trucha, langostino y concha de
abanico impulsan el sector

Uno de los productos con mayor creci-
miento es la trucha peruana. Durante
2025, las exportaciones de esta especie
alcanzaron aproximadamente 4300 to-
neladas meétricas valorizadas en US$ 34
millones FOB.

Los principales mercados para la trucha
peruana fueron Japdn, Estados Unidos
y Canada, paises donde aumenta la de-
manda de proteinas marinas y productos
con mejores estandares sanitarios.

PerU logré ademas declararse libre de
cuatro enfermedades que afectan la tru-
cha arcaoiris, fortaleciendo su posiciona-
miento sanitario internacional y facilitan-
do acceso a nuevos mercados.

Actualmente existen 3278 centros de
produccién acuicola de trucha distribui-
dos principalmente en regiones altoan-
dinas como Puno, donde esta actividad
genera empleo y cadenas productivas
regionales.

El langostino también se consolida como
una de las especies mas dinamicas den-

tro de la acuicultura nacional. Segun
Produce, esta actividad registré un cre-
cimiento de 17,5% durante 2025 respecto
al afio anterior.

La producciéon de langostino mantiene
fuerte presencia en Tumbes y aparece
entre los principales productos hidrobio-
l6gicos exportados por el pais.

En paralelo, la concha de abanico con-
tinva fortaleciendo su participacion ex-
portadora gracias al crecimiento de la
demanda internacional y a mejores con-
diciones productivas en zonas costeras.

Segun Produce, la cosecha acuicola na-
cional superd las 105 mil toneladas mé-
tricas durante 2025. Dentro de la pro-
duccion total, la concha de abanico y la
trucha mantienen las mayores participa-
ciones productivas del sector.

Potencial exportador y desafios
pendientes

Especialistas consideran que la acuicul-
tura posee potencial para convertirse en
uno de los sectores exportadores mas
dinamicos de los proximos afos debido
al crecimiento global del consumo de
proteinas marinas y a los limites pro-
ductivos que enfrenta la pesca extractiva
tradicional.

El Perd mantiene ventajas importantes
para expandir esta industria gracias a su
diversidad climatica, extensa costa mari-
tima, produccién andina y acceso estra-
tégico a mercados del Pacifico.

Sin embargo, el sector todavia enfrenta
desafios relacionados con infraestructura,
tecnificacion, escalamiento productivo y
competitividad frente a productores re-
gionales mas desarrollados.



Pobreza en el Peru afect6é a casi 9
millones de personas durante 2025

Aunque la pobreza retrocedi6 a
25.7% el ultimo ano, el pais aun
registra mas de 2.3 millones de
pobres adicionales frente a los
niveles previos a la pandemia.

Recuperacién parcial tras la
pandemia

La pobreza monetaria en el Pery mostro
una reduccion importante durante 2025,
aunque todavia se mantiene lejos de los
niveles registrados antes de la pandemia.
De acuerdo con estimaciones del Institu-
to Peruano de Economia, la tasa de po-
breza paso de 27.6% en 2024 a 25.7% en
2025, lo que representa la mayor caida
anual desde 2013, excluyendo el rebote
observado tras la emergencia sanitaria.

La mejora permitié que alrededor de 564
mil personas salieran de la pobreza du-
rante el Ultimo afo. Sin embargo, el ba-
lance continva siendo negativo respecto
al escenario prepandemia. Actualmente, el
pais registra cerca de 2 millones 348 mil
pobres mas que en 2019, cuando la inci-
dencia de pobreza se ubicaba en 20.2%.

Segun el IPE, la reduccién observada en
2025 estuvo impulsada por un contex-
to econémico mas favorable. Entre los

factores que contribuyeron destacan el
crecimiento de la inversion privada, que
avanzo 10%, la expansion del empleo for-
mal privado en 6.2% y el incremento de
ingresos externos favorecidos por mejo-
res precios de exportacion.

A ello se sumo una inflacion moderada
dentro del rango meta del Banco Central
de Reserva del Pert, lo que permitio cier-
ta recuperacion del poder adquisitivo de
los hogares.

Pese a estos avances, el pais todavia no
logra recuperar el ritmo sostenido de re-
duccion de pobreza observado antes de
la pandemia, cuando el crecimiento eco-
nomico y la inversion privada permitian
caidas mas aceleradas de este indicador.

La pobreza se urbaniza

Uno de los principales cambios identifi-
cados por el IPE es la creciente concen-
tracion de la pobreza en zonas urbanas.
Aunque histéricamente la pobreza estuvo
mas asociada al ambito rural, el impacto
economico de los ultimos afios modifico
significativamente esa distribucién.

En 2025, las areas urbanas concentran
el 74.1% de la poblaciéon pobre del pais,
frente al 56.7% registrado en 2019. En
términos absolutos, existen cerca de 2.9
millones de pobres urbanos mas que an-
tes de la pandemia.
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La pobreza urbana descendid de 24.8% a
23.4% entre 2024 y 2025, pero aun per-
manece muy por encima del 14.6% regis-
trado en 2019. En contraste, la pobreza
rural cay6 de 39.3% a 35.5%, mostrando
una recuperacion relativamente mas ra-
pida.

Dentro de este escenario, Lima Metropo-
litana y el Callao reflejan con claridad el
deterioro social ocurrido en los Ultimos
afnos. Aunque la pobreza en la capital re-
trocedio de 28.2% a 27.2% en el ultimo
afo, el indicador continva siendo casi el
doble del nivel prepandemia, cuando al-
canzaba 14.2%.

El informe también evidencia fuertes
diferencias dentro de la propia capital.
Lima Centro, que agrupa distritos de
mayores ingresos como San Isidro, Mi-
raflores y San Borja, mantiene la menor
incidencia de pobreza con 12.6%. Sin
embargo, Lima Este y el Callao registran
niveles superiores al 30%, similares a los
de regiones histéricamente mas vulnera-
bles como Ayacucho.

Brechas regionales y desafios
pendientes

A nivel regional, el avance de la pobreza
sigue mostrando fuertes desigualdades.
Entre 2024 y 2025, seis regiones regis-
traron incrementos en sus niveles de po-
breza: Tumbes, Huancavelica, Ayacucho,
Lambayeque, Cusco y Ancash.

El caso mas critico es el de Tumbes, don-
de la pobreza aumento de 13.7% en 2019
a 28.3% en 2024, reflejando el deterioro
economico registrado en algunas regio-
nes del pais durante los Ultimos afios.

Ademas, en 16 de las 25 regiones perua-
nas la pobreza todavia se mantiene por
encima de los niveles prepandemia, evi-
denciando que la recuperacion continUa
siendo desigual y fragil.

Frente a este panorama, el IPE advierte
que reducir la pobreza de manera sos-
tenida debe convertirse en una priori-
dad central para el proximo gobierno.
El instituto sostiene que sera necesario
acelerar el crecimiento econdémico me-
diante mayores inversiones en mineria,
infraestructura y agroindustria, ademas
de mejorar la predictibilidad regulatoria.
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BCP acelera expansion
internacional con compra de
Helm Bank USA por US$180
millones

La operacion permitira a
Credicorp fortalecer su presencia
financiera en Estados Unidos y
ampliar su atencion a clientes
latinoamericanos con actividad
internacional, en un contexto de
expansion regional de la banca
peruana.

Estrategia regional con foco en
Estados Unidos

Credicorp anuncié un nuevo avance en
su estrategia de crecimiento internacio-
nal luego de confirmar que su subsidiaria
Banco de Crédito del Pery (BCP) suscri-
bié un acuerdo para adquirir el 100% de
las acciones emitidas y en circulacion de
Helm Bank USA por US$180 millones.

El monto de la operacion estara sujeto
al ajuste habitual al cierre definitivo de
la transaccion, segun informo el holding
financiero peruano al mercado.

La adquisicién busca consolidar la pre-
sencia del grupo en Estados Unidos, es-
pecialmente en Florida, uno de los prin-
cipales centros financieros y comerciales
para la comunidad latinoamericana y
para empresas con operaciones entre
América Latina y Norteamérica.
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Helm Bank USA opera como un com-
munity bank autorizado en el estado de
Florida y, al 30 de septiembre de 2025,
registraba activos por US$1.141,8 millo-
nes y un patrimonio neto de US$106,8
millones.

Credicorp apunta a fortalecer
banca transfronteriza

El CEO de Credicorp, Gianfranco Ferrari,
sostuvo que la operacion permitira forta-
lecer la capacidad del grupo para atender
clientes cuyos flujos financieros se de-
sarrollan tanto en sus paises de origen
como en Estados Unidos.

Segun explicd, la estrategia apunta a re-
forzar los servicios de banca internacio-
naly ampliar las capacidades de atencion
para clientes corporativos, patrimoniales
y comerciales con actividad regional.

Ferrari sefalé ademas que el posicio-
namiento histérico de Helm Bank USA
dentro de la comunidad latinoamericana
encaja con la vision de crecimiento de
Credicorp y con el objetivo de fortalecer
una plataforma financiera regional inte-
grada.

Desde Helm Bank USA, su presidente y
CEO, Mark Crisp, afirmd que la integra-
cion con Credicorp representa una evo-
lucion natural para la entidad y permitira
ampliar el alcance de sus servicios finan-
cieros.

El ejecutivo destaco que la fortaleza fi-
nanciera del grupo peruano y su enfoque
centrado en el cliente constituyen una
base sdlida para el crecimiento futuro de
la institucion en el mercado estadouni-
dense.

SBS autorizd compra y restan
avales regulatorios

La Superintendencia de Banca, Seguros
y AFP (SBS) notificd oficialmente al BCP
la autorizacion para adquirir el 100% de
las acciones de Helm Bank USA, segun el
Hecho de Importancia remitido al merca-
do de valores.

La operacion sera ejecutada mediante las
subsidiarias Orange Peru Holding S.A. y
Orange Financial Holding Inc., companias
creadas especificamente para concretar
la compra y mantener la titularidad de las
acciones del banco estadounidense.

Sin embargo, el cierre definitivo todavia
depende de autorizaciones regulatorias
en Estados Unidos. Entre ellas figuran la
aprobacion de la Florida Office of Finan-
cial Regulation (OFR), entidad encargada
de supervisar las instituciones financie-
ras que operan en Florida, y del Federal
Reserve System (FED).

Credicorp indicé que la transaccion tam-
bién debera cumplir las condiciones ha-
bituales de cierre establecidas para este
tipo de adquisiciones internacionales
dentro del sistema financiero estadou-
nidense.

Expansion del BCP en Miami
refuerza estrategia internacional

La adquisicion de Helm Bank USA se
suma a otros movimientos recientes del
BCP en el mercado estadounidense. En
abril de 2026, la Junta de Gobernadores
de la Reserva Federal aprobd la solicitud
del banco peruano para abrir una sucur-
sal bancaria en Miami bajo licencia esta-
tal de Coral Gables.

La decision fue interpretada por el mer-
cado como una sefal clara de la estra-
tegia de expansion internacional impul-
sada por Credicorp, especialmente en
segmentos vinculados a banca corpo-
rativa, comercio exterior, financiamiento
internacional y gestion patrimonial.



Pagos inmediatos consolidan
nueva infraestructura financiera
en América Latina

La interoperabilidad y las
transferencias en tiempo

real aceleran la digitalizacion
empresarial y redefinen la
experiencia de consumo en Per(
y la region.

Los pagos inmediatos dejaron de ser una
innovacion del ecosistema fintech para
convertirse en uno de los principales
motores de transformacion del comercio
digital en América Latina. Actualmente,
cerca del 45% del volumen digital de la
region ya se procesa mediante sistemas
de pagos rapidos, en un contexto don-
de consumidores y empresas demandan
operaciones instantaneas y disponibles
en tiempo real.

El avance es especialmente visible en
Pery, donde la digitalizaciéon de pagos
viene creciendo de forma sostenida gra-
cias a la interoperabilidad entre billeteras
digitales, aplicativos bancarios y codi-
gos QR. Segun cifras del Banco Central
de Reserva del Pery (BCRP), actualmen-
te se realizan mas de 263 millones de
transacciones interoperables mensuales,
mientras que los pagos QR en comercios
crecieron 74% durante el 0ltimo afio.

La evolucion ya no responde Unicamente
a una mayor adopcion de billeteras digi-
tales, sino a un cambio estructural en el
comportamiento financiero de usuarios y
empresas. De acuerdo con el BCRP, cada

adulto peruano realiza en promedio 665
pagos digitales al afio, equivalente a casi
dos operaciones diarias.

El checkout influye directamente
en las ventas

La velocidad del pago se convirtié ade-
mas en un componente clave dentro de
la experiencia de compra digital. En sec-
tores como eCommerce, marketplaces,
delivery y plataformas de servicios, cual-
quier friccién adicional durante el proce-
so de pago impacta directamente en la
conversion comercial.

Segun Baymard Institute, cerca del 18%
de consumidores abandona una compra
online cuando encuentra procesos de
checkout largos o complejos, mientras
que otro 10% desiste cuando el comercio
ofrece pocos métodos de pago. La tasa
promedio global de abandono de carrito
bordea el 70%.

Para Sergio Giannotti, director of Com-
mercial Strategy & Growth de LigoPay,
el mercado esta entrando en una etapa
donde la rapidez del pago deja de ser un
valor agregado para convertirse en un
estandar operativo.

“El usuario digital ya se acostumbro
a pagar, transferir y confirmar
operaciones en segundos. Esa
expectativa ahora se traslado

al eCommerce, marketplaces,
plataformas de servicios y portales
online”, sefiald el ejecutivo.

La expansion del comercio mavil también
esta acelerando este fendmeno. En ope-
raciones realizadas desde smartphones,
los usuarios muestran menor tolerancia
a procesos largos o poco intuitivos, obli-
gando a las empresas a simplificar flujos
de pago y automatizar validaciones en
tiempo real.

Empresas modernizan su
operacion financiera

El crecimiento de pagos interoperables
también viene presionando a las com-
pafias a modernizar su infraestructura
financiera y reducir procesos manuales
asociados a conciliaciones, validacion de
transacciones y gestion de liquidez.

A mayor volumen digital, las empresas
requieren identificar operaciones instan-
tdneamente, automatizar conciliaciones
y disponer de fondos en tiempo real para
mantener continuidad operativa. Esto es
particularmente relevante en industrias
con alta intensidad transaccional como
retail, gaming, remesas, delivery y plata-
formas digitales.

Segun KPMG, el 48% de retailers consi-
dera que operar con infraestructuras de
pagos fragmentadas u obsoletas repre-
senta uno de sus principales desafios
operativos.

“Ya es el nuevo estdndar en

la industria trabajar con esta
inmediatez. Esto reduce de manera
importante toda la carga manual y
operativa al momento de conciliar
operaciones”, explicd Giannotti.

En respuesta, las empresas vienen mi-
grando hacia plataformas integradas que
permiten gestionar cobros, pagos, con-
ciliacién automatica y QR interoperables
desde una sola conexion tecnoldgica.

Peru acelera interoperabilidad y
regulacion

El crecimiento del ecosistema perua-
no también viene acompafado por una
consolidacion regulatoria. En diciembre
de 2025, el BCRP publicé un nuevo Re-
glamento del Sistema Nacional de Pagos
que fortalece la supervision sobre inte-
roperabilidad, pagos digitales y nuevos
actores fintech.
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Antapaccay:

La compafiia minera se consolida
como uno de los principales
productores de cobre del Per,
con operaciones en Cusco

que articulan produccién,
exportaciones y desarrollo
econémico en el sur andino, en un
contexto de creciente demanda
global por metales estratégicos.

Origen empresarial y desarrollo
del activo minero

Compania Minera Antapaccay S.A., sub-
sidiaria de Glencore, es una empresa del
sector cuprifero que gestiona la unidad
minera Antapaccay en la provincia de
Espinar, region Cusco. Su origen esta
vinculado a la continuidad de la activi-
dad minera en la zona tras el cierre pro-
gresivo de la mina Tintaya, que durante
décadas fue uno de los principales yaci-
mientos de cobre del sur del pais.

La empresa desarrollo el proyecto Anta-
paccay como reemplazo de Tintaya, con
el objetivo de mantener la produccion y
aprovechar la infraestructura existente.
La construccion se ejecutd a inicios de
la década de 2010 y permitié el inicio de
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produccion de
cobre, inversion mineray gestion
empresarial en el corredor sur

operaciones comerciales en noviembre
de 2012.

Este proceso marcd una transicion ope-
rativa relevante en el distrito minero de
Espinar, consolidando la presencia de la
compafia como actor empresarial en la
produccion de cobre en el Pery y asegu-
rando la continuidad de la actividad ex-
tractiva en una de las principales zonas
mineras del sur.

Operacion minera y capacidades
productivas

La unidad minera Antapaccay, opera-
da por la compania, es una mina a tajo
abierto dedicada a la extraccion y pro-
cesamiento de cobre, con presencia de
subproductos como oro y plata. El mi-
neral es tratado en una planta concen-
tradora ubicada en la misma operacion,
donde se obtienen concentrados desti-
nados a exportacion.

La empresa gestiona una capacidad de
procesamiento que oscila entre 70 mil y
85 mil toneladas de mineral por dia, lo
que representa mas de 25 millones de
toneladas anuales. Este volumen posi-
ciona a Antapaccay como una operacion
de gran escala dentro del sistema mine-
ro nacional.

El proceso productivo incluye perfo-
racion, voladura, carguio, transporte y

tratamiento metalUrgico. La eficiencia
en estas etapas es clave para sostener
los niveles de produccion en un contexto
de variaciones en la ley del mineral, asi
como para optimizar el uso de recursos
y mantener estandares operativos.

Produccién y desempefio
operativo

Compania Minera Antapaccay registra
una produccién anual de cobre que se
ha mantenido en niveles cercanos a las
160 mil toneladas en los Ultimos afios.
En 2023, la empresa alcanzé aproxima-
damente 164,700 toneladas, mientras
que en 2024 la produccion se ubico en
torno a las 160 mil toneladas.

En 2025, la produccion superd las
130,000 toneladas, impulsada por un re-
punte significativo en la segunda mitad
del afio y un mayor procesamiento, posi-
cionandose como pilar en el sur del Peru.

En cuanto a subproductos, la empresa
genera entre 70 mil y 90 mil onzas de
oro al afo, asi como entre 2y 2,5 millo-
nes de onzas de plata, lo que contribuye
a diversificar sus ingresos y mejorar la
rentabilidad del negocio en distintos es-
cenarios de mercado.

Inversion y posicionamiento en
el sector

El desarrollo de Antapaccay implico una
inversion inicial cercana a los US$1,500
millones, destinada a la construccion
de infraestructura minera integral. Esta
inversion incluyd planta concentradora,
sistemas eléctricos, campamentos, ma-
nejo de relaves y redes logisticas nece-
sarias para la operacion.

Si se considera la inversion acumula-
da en la zona, incluyendo la operacion
previa de Tintaya, el monto supera los
US$2,500 millones. Este nivel de inver-
sion refleja la importancia estratégica
del distrito minero de Espinar dentro del
portafolio global de Glencore.

A nivel nacional, Compafia Minera Anta-
paccay se posiciona como un productor
de cobre de escala media-alta, con par-
ticipacion relevante en el volumen total
del pais y presencia dentro de uno de
los principales corredores productivos
del sector.



Exportaciones y generacion de
ingresos

La empresa destina la totalidad de su
produccion a mercados internacionales
en forma de concentrados de cobre. Los
principales destinos incluyen China, Ja-
pon, Corea del Sur y paises europeos,
donde el mineral es utilizado en indus-
trias vinculadas a energia, manufactura,
construccion y tecnologias de electrifi-
cacion.

El valor de las exportaciones depende
del precio internacional del cobre. En
un escenario de precios entre US$3,8 y
US$4,2 por libra, los ingresos generados
por la compafia pueden situarse entre
US$1,200 millones y US$1,500 millones
anuales.

Este nivel de exportaciones posiciona a
la empresa como un generador relevan-
te de divisas para el pais, contribuyendo
al saldo de la balanza comercial y al di-
namismo del sector externo.

Costos y eficiencia operativa

En términos de costos, la compafiia pre-
senta un costo directo de produccion
(C1) estimado entre US$1,40 y US$1,70
por libra de cobre. Este rango refleja un
nivel competitivo dentro del mercado in-
ternacional, aunque sujeto a variaciones
segun condiciones operativas y caracte-
risticas del mineral.

La gestion eficiente de costos es un fac-
tor determinante para sostener la renta-
bilidad, especialmente en escenarios de
volatilidad en el precio del cobre. En este
sentido, la optimizacion de procesos y el
control operativo forman parte de la es-
trategia de la empresa.

Impacto economico y aporte al
pais

El sector minero representa alrededor
del 10 % del Producto Bruto Interno (PBI)
del PerU y cerca del 60 % de sus expor-
taciones. En este contexto, Compania

Minera Antapaccay contribuye como uno
de los actores relevantes dentro del co-
rredor minero del sur andino.

La empresa genera transferencias eco-
nomicas a través de impuestos y canon
minero, beneficiando a gobiernos regio-
nales y locales. En afios de altos precios
del cobre, estos recursos pueden su-
perar los S/300 millones anuales en la
region Cusco.

Ademas, su operacion impulsa la activi-
dad econdmica mediante la generacion
de empleo, la contratacion de servicios
y la dinamizaciéon de economias locales
vinculadas a la mineria.

Empleo y encadenamiento
productivo

Compariia Minera Antapaccay genera
entre 1,500 y 2,000 empleos directos,
ademas de entre 4,000 y 6,000 empleos
indirectos asociados a la cadena de va-
lor.

Estos empleos abarcan operaciones mi-
neras, mantenimiento, transporte, servi-
cios logisticos y actividades contratistas.
El impacto laboral es significativo en la
provincia de Espinar, donde la mineria
constituye una de las principales fuentes
de empleo formal.

La empresa también promueve el de-
sarrollo de proveedores locales, lo que
contribuye a dinamizar la economia re-
gional, fortalecer capacidades empresa-
riales y generar encadenamientos pro-
ductivos en su entorno.

Infraestructura y rol en el
corredor minero

La operacién de la empresa forma par-
te del corredor minero del sur, una red
logistica que conecta diversas operacio-
nes cupriferas con los puertos de expor-
tacion en la costa peruana.

Este sistema permite el transporte de
regiones como

concentrados desde
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Cusco y Apurimac hacia terminales ma-
ritimos, facilitando su salida hacia mer-
cados internacionales. La conectividad
logistica es un factor clave para la com-
petitividad del sector minero.

La participacion de Antapaccay en este
corredor refuerza su importancia estra-
tégica dentro del sistema productivo na-
cional y su integracion en la cadena de
exportacion de minerales.

Proyecto Coroccohuayco y
continuidad operativa

Uno de los principales ejes de desarrollo
de la compania es el proyecto Corocco-
huayco, un yacimiento cercano que per-
mitira extender la vida Util de la opera-
cion Antapaccay.

Este proyecto contempla una inversion
estimada entre US$1,500 y US$1,800 mi-
llones, y busca incorporar nuevas reser-
vas de cobre al sistema productivo. Su
desarrollo permitira mantener niveles de
produccién sostenidos en el largo plazo
y optimizar el uso de la infraestructura
existente.

Coroccohuayco representa una oportu-
nidad clave para asegurar la continuidad
operativa de la empresa en un contexto
donde la disponibilidad de recursos es
un factor determinante.

Proyeccion empresarial y del
mercado del cobre

El desemperio futuro de Compania Mi-
nera Antapaccay estara condicionado
por la evolucion del precio del cobre, la
disponibilidad de recursos minerales y
la ejecucidn de proyectos de expansion.

En el contexto global, el cobre es con-
siderado un mineral estratégico para la
transicion energética, debido a su uso
en electrificacion, energias renovables y
tecnologias limpias. Esta tendencia sos-
tiene una perspectiva favorable para su
demanda en el mediano y largo plazo.

Saluda cordialmente a Minera
Antapaccay por su aniversario
institucional, deseandoles
muchos mds afios de éxitos,
crecimiento y compromiso con
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Volcan refuerza estrategia
de sostenibilidad y expansion
operativa hacia el 2030

La minera peruana avanza en
descarbonizacion, gestion social
y fortalecimiento operativo, en
una etapa marcada por nuevas
inversiones, modernizacion
tecnologica y metas de reduccion
de emisiones.

Mas de ocho décadas de
operacion minera

Volcan Compania Minera S.A.A. inicio ope-
raciones en 1943 en el abra de Ticlio y, tras
mas de 80 afos de actividad, se consolidd
como una de las principales productoras
de zinc, plomo y plata del Peru y del mer-
cado internacional. Actualmente, la com-
pafila mantiene operaciones en unidades
como Yauli, Cerro de Pasco y Chungar,
ademds de desarrollar actividades vincu-
ladas a procesamiento y generacion ener-
gética.

La empresa cuenta con mas de 268 mil
hectareas de concesiones mineras, cuatro
minas subterraneas, dos minas de tajo
abierto y cinco plantas concentradoras
con capacidad conjunta superior a 26 mil
toneladas por dia. Asimismo, opera una
planta de lixiviacion y mantiene infraes-
tructura energética asociada a sus ope-
raciones.

Durante los ultimos afios, Volcan refor-
z0 su estrategia corporativa mediante
proyectos de expansion, reorganizacion
operativa y fortalecimiento de capacida-
des productivas, en un contexto donde la
mineria enfrenta mayores exigencias am-
bientales, sociales y regulatorias.

Resultados operativos y
desempeno comercial

En 2025, la compania registré ventas
netas por US$1,180.7 millones, cifra que
representd un crecimiento de 22.9% res-
pecto al 2024, cuando alcanzo US$960.5
millones. El incremento estuvo impulsado
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por el desempefio de sus principales me-
tales comercializados y por la evolucion
del mercado internacional de minerales.

La empresa comercializa concentrados
de zinc, plomo, cobre y plata, ademas
de barras de doré, tanto en el mercado
local como en destinos internacionales.
Aproximadamente el 55% de las ventas
realizadas durante 2025 se concentro en
el mercado peruano, mientras que las
exportaciones tuvieron como principales
destinos China y Corea del Sur en el caso
de concentrados minerales, y Suiza para
barras de doré de plata.

En paralelo, la compania continva forta-
leciendo criterios vinculados a sostenibi-
lidad y evaluacion de riesgos dentro de su
estrategia comercial, incorporando anali-
sis sobre solvencia financiera, estabilidad
operativa y cumplimiento de compromi-
sos comerciales en la relacion con clientes
y s0cios estratégicos.

Descarbonizacién y metas
ambientales

Uno de los principales ejes estratégicos
impulsados por Volcan en los Ultimos
anos estd relacionado con sostenibilidad
y transicion energética. Tras el ingreso de
Integra Capital como accionista mayori-
tario, la compania inicié una nueva etapa
enfocada en fortalecer su estrategia am-
biental y desarrollar un plan de descar-
bonizacion alineado con los objetivos del
Acuerdo de Paris.

Como parte de esta hoja de ruta, la minera
establecid la meta de alcanzar emisiones
netas cero hacia el 2050. El plan contem-
pla objetivos progresivos de reduccion de
emisiones industriales de CO2e en los al-
cances 1y 2: 20% al 2030, 35% al 2035y
50% al 2040.

La estrategia considera ademas un porta-
folio de 20 proyectos orientados a reduc-
cion de emisiones, junto con inversiones
estimadas por mas de US$180 millones
en tecnologias limpias hasta el 2040. La
empresa también proyecta que mas del

50% de su energia eléctrica provenga de
fuentes renovables en los préximos afos.

En términos ambientales, Volcan reportd
que las emisiones de Alcance 1 alcanzaron
53,805 toneladas de CO2 equivalente en
2025, mostrando una reduccion de 12.66%
frente al afio anterior.

Gestion social y desarrollo
territorial

La compafia también mantiene progra-
mas vinculados a educacion, salud, em-
pleo local y fortalecimiento comunitario
en sus zonas de influencia directa y ope-
raciones mineras. Su modelo de gestién
social se basa en pilares relacionados con
educacion, salud, desarrollo econdémico y
generacion de empleo, buscando articular
proyectos de largo plazo con comunida-
des cercanas a sus operaciones.

Durante 2025, Volcan desarrolld progra-
mas de becas técnicas y universitarias,
campafas médicas, capacitaciones vy
proyectos de infraestructura en distintas
unidades mineras. Entre las iniciativas re-
portadas destacan convenios educativos,
formacion técnica en SENATI y CETEMIN,
programas de salud preventiva y proyec-
tos de desarrollo agropecuario.

La minera informd ademas que el 57% de
su fuerza laboral en planilla corresponde a
trabajadores locales, mientras que alrede-
dor del 30% del personal de contratistas
proviene de comunidades ubicadas en
areas de influencia de sus operaciones.

En paralelo, la empresa continva fortale-
ciendo su modelo de sostenibilidad cor-
porativa, incorporando criterios de go-
bernanza, gestion ambiental, derechos
humanos y resiliencia operativa dentro de
su estrategia de largo plazo.
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PRONIS impulsa inversiones
por mas de S/ 675 millones para
modernizar el sector salud

Los proyectos buscan cerrar brechas
histéricas de atencién médica

y fortalecer la infraestructura
sanitaria en provincias estratégicas
del sur peruano.

La region Apurimac atraviesa uno de los
procesos de transformacion sanitaria
mas importantes de las Ultimas décadas.
En una zona histéricamente afectada por
brechas en infraestructura hospitalaria
y dificultades de acceso a servicios es-
pecializados, el Programa Nacional de
Inversiones en Salud (PRONIS), unidad
ejecutora del Ministerio de Salud (Min-
sa), viene impulsando una cartera de
proyectos estratégicos que apunta a for-
talecer la capacidad de atencion médica
en varias provincias del sur peruano.

Las inversiones actualmente en marcha
superan los S/ 675 millones y abarcan
hospitales, centros de salud, equipa-
miento biomédico e infraestructura
complementaria destinada a mejorar la
capacidad resolutiva regional. El objetivo
es descentralizar servicios y garantizar
una atencion mas oportuna para miles
de ciudadanos.

Cotabambas concentra las principales
inversiones sanitarias

Uno de los proyectos mas avanzados
es el Hospital de Challhuahuacho, en la
provincia de Cotabambas, que registra
un avance fisico de 97.91 %. La moderna
infraestructura hospitalaria, valorizada
en mas de S/ 171.7 millones, contara con
areas de hospitalizacion, salas de opera-
ciones, servicios especializados, planta
de oxigeno y equipamiento médico de
alta complejidad.

Actualmente, la obra se encuentra en la
etapa final de implementacion de com-
ponentes constructivos y equipamiento
biomédico, consolidandose como una
de las inversiones hospitalarias mas re-
levantes de la region.

La importancia de este proyecto tam-
bién responde al crecimiento econémico
y poblacional generado por la actividad
minera en Cotabambas, una de las zo-
nas de mayor dinamismo productivo
del pais. La mayor presiéon sobre los
servicios publicos ha incrementado la
demanda de infraestructura hospitalaria
moderna.

En la misma provincia, el Centro de Salud
Haquira ya culmino su infraestructura y
actualmente ingresa a la etapa final de
implementacion de equipamiento médi-
co y mobiliario clinico. El proyecto de-
mandd una inversion superior a S/ 49.6
millones y fortalecera los servicios de
consulta externa, emergencia y atencion
materno-infantil.

A ello se suma el Centro de Salud Co-
tabambas, que alcanza un avance total
de 88.8 %. La infraestructura contempla
consultorios, ambulancia rural, equipa-
miento médico y ambientes especiali-
zados destinados a ampliar la cobertura
sanitaria provincial.

El proyecto supera los S/ 87.5 millones
de inversion y actualmente avanza en
partidas vinculadas a acabados, siste-
mas de comunicaciones, ascensores,
accesos e instalaciones técnicas espe-
cializadas.

Hospitales estratégicos avanzan
en Chincheros y Tambobamba

El despliegue sanitario también alcanza
a otras provincias estratégicas de Apu-
rimac. El Hospital de Chincheros registra
un avance de 21.28 % y contempla una
inversion superior a S/ 220 millones.

El establecimiento de salud categoria
[I-1 contara con servicios de hospitali-
zacién, emergencia, centro obstétrico
y consultorios especializados. Actual-
mente se ejecutan trabajos estructurales
relacionados con habilitado de acero y
vigas como parte de la fase constructiva
principal.

En paralelo, el Hospital de Tambobamba
presenta un avance fisico de 14.9 % y
una inversion superior a S/ 147 millones.
El proyecto contempla areas de hospi-
talizacion, sala de operaciones y parto,
planta de oxigeno y equipamiento espe-
cializado orientado a elevar la capacidad
de respuesta médica provincial.

Asimismo, el Hospital de Emergencias
Chalhuanca, en la provincia de Ayma-
raes, alcanza un avance de 27.9 % en
sus obras de contingencia. Esta inter-
vencion permitira fortalecer la atencién
de emergencias mediante infraestructu-
ra moderna y equipamiento biomédico.

REVISTA ECONOMIA

INVERSION —




. Puede Peru perder competitividad
minera frente a Argentina?

Mientras el Perd mantiene su
liderazgo cuprifero y una de las
mayores carteras mineras de la
region, Argentina acelera incentivos
e inversiones para captar capital
internacional en cobre y litio.

La nueva competencia minera
regional

Sudamérica atraviesa una nueva etapa
de competencia por inversiones mine-
ras impulsada por la creciente demanda
global de cobre y litio, minerales consi-
derados estratégicos para la transicion
energética, la inteligencia artificial y la
expansion tecnoldgica mundial. En este
escenario, Argentina empieza a ganar
protagonismo regional con reformas
orientadas a captar capital extranjero,
mientras el PerU enfrenta cuestiona-
mientos relacionados con burocracia,
conflictividad y tiempos de aprobacion
de proyectos.

Actualmente, el Pery mantiene impor-
tantes ventajas dentro de la industria
minera global. El pais continda siendo el
segundo productor mundial de cobre y
posee una cartera de proyectos mineros
superior a los US$ 63 mil millones, se-
gun el Ministerio de Energia y Minas.

Ademas, la cartera de exploracion mi-
nera 2026 alcanza los US$ 757 millones
distribuidos en 69 proyectos, incorpo-
rando 32 nuevas iniciativas respecto al
afno anterior. El Gobierno también prevé
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que ocho proyectos mineros inicien eta-
pa de ejecucion durante 2026 con inver-
siones superiores a US$ 7600 millones.

La mineria continva siendo uno de los
principales motores econémicos perua-
nos y representa una parte importante
de las exportaciones nacionales. Regio-
nes como Arequipa, Apurimac, Moque-
gua y Cusco concentran varios de los
proyectos cupriferos mas relevantes del
pais.

Argentina acelera incentivos
para captar inversiones

Sin embargo, el escenario regional em-
pieza a mostrar nuevos competidores.
Argentina impulsa actualmente una
agresiva estrategia para atraer inver-
siones mineras mediante el Régimen
de Incentivo para Grandes Inversiones,
conocido como RIGI, promovido por el
gobierno de Javier Milei.

Este esquema ofrece estabilidad tribu-
taria por 30 afos, beneficios cambiarios
y facilidades aduaneras para proyectos
superiores a US$ 200 millones, medidas
que han despertado interés entre gran-
des compaifiias internacionales.

El gobierno argentino proyecta que las
exportaciones mineras del pais podrian
pasar de cerca de US$ 6000 millones
en 2025 a mas de US$ 32 mil millones
durante la proxima década impulsadas
principalmente por cobre vy litio.

Las autoridades argentinas estiman ade-
mas que la produccién nacional podria

alcanzar 1,64 millones de toneladas de
cobre al afio y cerca de 580 mil tone-
ladas de carbonato de litio equivalente.

El avance argentino en cobre y
litio

El crecimiento del litio ya posiciona
a Argentina como uno de los actores
mas relevantes dentro del denominado
“triangulo del litio” sudamericano junto
con Chile y Bolivia. Sin embargo, el pais
también empieza a expandirse rapida-
mente en cobre, mercado histéricamen-
te dominado por Peru y Chile.

Uno de los proyectos mas importantes
es Los Azules, ubicado en la provincia
de San Juan, que contempla inversiones
cercanas a US$ 4000 millones y produc-
cion superior a 200 mil toneladas anua-
les de cobre en sus primeras etapas.

Empresas globales como Rio Tinto, BHP,
Glencore, Lundin Mining y First Quantum
vienen fortaleciendo presencia en pro-
yectos argentinos vinculados principal-
mente a cobre vy litio.

Ademads, el gobierno argentino flexibilizo
restricciones regulatorias y ambientales
para facilitar nuevas inversiones mine-
ras, buscando acelerar proyectos con-
siderados estratégicos para la economia
del pais.

Los desafios pendientes para el
Peru

Aunque PerU mantiene ventajas geologi-
cas, experiencia minera e infraestructura
mas desarrollada, distintos especialistas
advierten que el pais enfrenta desafios
relacionados con competitividad regula-
toria y velocidad de ejecucion.

El Instituto Peruano de Economia sefiald
que la denominada “permisologia” conti-
nua siendo uno de los principales obsta-
culos para destrabar inversiones mine-
ras. A ello se suman conflictos sociales,
incertidumbre politica y largos procesos
de aprobacion ambiental.

Incluso organismos empresariales y
consultoras internacionales vienen aler-
tando sobre el riesgo de que parte del
capital minero global empiece a dirigirse
hacia jurisdicciones consideradas mas
agiles para desarrollar proyectos.



Generacion Z impulsara fuerte
expansion del consumo en
Ameérica Latina hacia 2030

El gasto de los jovenes nacidos entre
1997y 2012 creceria en US$ 192
mil millones en la region, impulsando
cambios en comercio digital,
marketing y habitos de compra.

Un consumidor con mayor
influencia

La generacion Z comienza a consolidar-
se como uno de los grupos de consumo
mas influyentes de América Latina. Se-
gun estimaciones de la consultora Ame-
ricas Market Intelligence (AMI), el gasto
de este segmento crecerd en US$ 192
mil millones entre 2024 y 2030, refle-
jando el avance de una generacion que
cada vez tiene mayor peso dentro de las
decisiones de compra en la region.

Integrada por jovenes nacidos entre
1997 y 2012, la generacion Z representa
actualmente cerca del 25% de la pobla-
cion mundial y se perfila como uno de
los motores de consumo mas importan-
tes hacia el final de la década. Distintos
estudios coinciden en que sus habitos
de compra son diferentes a los de gene-
raciones anteriores debido a una mayor
digitalizacion, acceso constante a infor-
macion y uso intensivo de tecnologia.

En América Latina, el crecimiento del
comercio electrdnico, las billeteras digi-
tales y las plataformas maviles esta ace-
lerando el protagonismo econdmico de

este grupo. Paises como Brasil, México,
Colombia y Pery muestran un incremen-
to sostenido de consumidores jovenes
que utilizan marketplaces, aplicaciones
fintech y redes sociales para realizar
compras y comparar productos.

Elimpacto de la inteligencia
artificial

Uno de los cambios mas relevantes en
el comportamiento de la generacion Z es
el uso creciente de inteligencia artificial
durante el proceso de compra. El estudio
de AMI sefala que el 62% de los jovenes
de esta generacion en América Latina
utiliza herramientas de IA para buscar
informacion, revisar caracteristicas de
productos, comparar precios y validar
opiniones antes de tomar decisiones.

Mas alld de una tendencia tecnoldgica,
este comportamiento refleja una trans-
formacion del recorrido tradicional de
compra. Los consumidores jovenes ya
no dependen Unicamente de publicidad
0 posicionamiento de marca, sino que
priorizan informacion inmediata, com-
paraciones en tiempo real y recomenda-
ciones digitales.

Willard Manrique, CEO del Grupo Cros-
land y especialista en Direccion Comer-
cial, sostuvo que este nuevo perfil de
consumidor esta elevando las exigencias
para las empresas. Segun explico, las
marcas deben responder con procesos
agiles, informacion consistente y expe-
riencias integradas entre canales fisicos
y digitales.

Especialistas del sector sehalan que la
velocidad de respuesta y la personali-
zacion empiezan a ser tan importantes
como el precio o la reputacion de marca.
El uso de datos, automatizacion e inte-
ligencia artificial ya se convierte en un
factor decisivo para captar consumido-
res jovenes.

Menor fidelidad y mas
comparacion

Otro rasgo que diferencia a la generacién
Z es la menor fidelidad hacia marcas tra-
dicionales. Estudios de NielsenlQ indican
que estos consumidores priorizan mas
el valor percibido y la experiencia que la
permanencia con una sola marca.

Esto obliga a las empresas a competir
constantemente por atencion y relevan-
cia en plataformas digitales. Redes so-
ciales como TikTok, Instagram y YouTu-
be se han convertido en espacios clave
para descubrir productos, comparar al-
ternativas y evaluar tendencias antes de
concretar compras.

En paralelo, la generacién Z también
muestra mayor sensibilidad frente a te-
mas como sostenibilidad, autenticidad
y transparencia empresarial. Diversos
estudios internacionales identifican que
los consumidores jovenes valoran cada
vez mas que las empresas comuniquen
acciones relacionadas con impacto am-
biental o responsabilidad social.

En el caso peruano, estas tendencias
coinciden con un escenario donde los
hogares mantienen un consumo mas
planificado. Segun Kantar, el ticket pro-
medio de compra se mantuvo estable
durante 2025, mientras los consumido-
res continuaron priorizando promocio-
nes y optimizacion del gasto familiar.

Desafios para las empresas

El avance economico de la generacion Z
representa una oportunidad importante
para las empresas, aunque también im-
plica nuevas exigencias comerciales. Las
marcas ya no solo deben captar aten-
cion en redes sociales, sino demostrar
valor real, rapidez de respuesta y capa-
cidad de adaptacion frente a habitos de
consumo cada vez mas cambiantes.
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DP World: del desierto de
Dubai al corazon logistico
del comercio peruano

[
La multinacional nacida en Emiratos Arabes Unidos
transformé al Callao en uno de los principales hubs
maritimos del Pacifico sudamericano y hoy enfrenta
nuevos desafios logisticos en Perd.

El nacimiento de un gigante global

La historia de DP World esta estrechamente ligada a la transfor-
macion econémica de Dubai. Durante la década de 1970, Emira-
tos Arabes Unidos entendié que el petréleo no seria suficiente
para sostener su crecimiento futuro y decidié convertir a Dubdi
en un centro global de comercio, transporte y logistica.

El primer gran paso fue el desarrollo de Port Rashid y poste-
riormente del puerto Jebel Ali, infraestructura que terminaria
convirtiéndose en uno de los terminales maritimos mas impor-
tantes del planeta. A partir de ese crecimiento naci¢ Dubai Ports
Authority, entidad encargada de administrar y expandir las ope-
raciones portuarias del emirato.

Con el avance del comercio internacional y la consolidacion de
Dubéi como plataforma logistica entre Asia, Europa y Africa, el
grupo inicié una agresiva estrategia de internacionalizacién. En
2005, tras la integracion de Dubai Ports Authority y Dubai Ports
International, naci¢ oficialmente DP World.

La empresa acelerd rapidamente su expansion global. Uno de
sus movimientos mas importantes ocurrié en 2006 con la com-
pra de la histdrica firma britanica P&0 por aproximadamente
US$ 6.800 millones, operacion que le permitié ingresar con fuer-
za a mercados de Europa, América y Asia.

Desde entonces, DP World dej6 de ser Unicamente un operador
portuario para convertirse en una plataforma logistica integra-
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da. Hoy la compania administra terminales maritimos, zonas
francas, centros de almacenamiento, transporte terrestre y
soluciones digitales vinculadas al comercio internacional.

Actualmente opera mas de 80 terminales en decenas de pai-
ses y se ha consolidado como uno de los actores mas influ-
yentes del comercio maritimo mundial.

Resultados récord y expansion internacional

La expansion global de DP World se reflejo con fuerza en sus
resultados mas recientes. Durante 2025, la compafia registro
ingresos récord por US$ 24.400 millones, impulsados por el
crecimiento de sus divisiones portuarias y logisticas.

EL EBITDA ajustado alcanzd US$ 6.400 millones, mientras que
las utilidades netas superaron US$ 1.900 millones. Ademas,
la empresa movilizé mas de 93 millones de TEU a nivel mun-
dial, consolidando uno de los mayores volumenes de carga
del sector portuario internacional.

La estrategia actual de DP World apunta a fortalecer corredo-
res comerciales y redes logisticas integradas en Asia, Africa
y América Latina. La empresa desarrolla inversiones en In-
dia, Arabia Saudita, Senegal, Reino Unido y Emiratos Arabes
Unidos, buscando posicionarse como un operador capaz de
controlar gran parte de la cadena logistica global.

Dentro de esa expansion, Sudamérica comenzo a ganar rele-
vancia estratégica, especialmente por el crecimiento de ex-
portaciones mineras, agricolas y energéticas. PerU aparece
hoy entre los mercados mas importantes de la compafia en
la region debido al crecimiento sostenido de carga y a la
posicion estratégica del Callao en el Pacifico sudamericano.

La apuesta por el Pery

DP World llego al Pert en 2006 tras obtener la concesion
del Terminal Muelle Sur del Callao. Cuatro afios después, en
2010, inici¢ oficialmente sus operaciones portuarias, dando
paso a una nueva etapa de modernizacion para el principal
puerto del pais.

Desde entonces, la compadia transformd la dinamica ope-
rativa del Callao mediante la incorporacion de tecnologia,
ampliacion de infraestructura y modernizacion de procesos
logisticos vinculados al comercio exterior peruano.

El proyecto mas importante ejecutado hasta ahora fue el
Muelle Bicentenario, inaugurado tras una inversion cercana a
US$ 400 millones. La expansion elevo considerablemente la
capacidad operativa del terminal y permitio atender simulta-
neamente tres megabuques.

Gracias a esa ampliacion, el terminal alcanzé una capacidad
proyectada cercana a 3 millones de TEU anuales y consolido
al Callao como uno de los principales hubs maritimos de la
costa oeste sudamericana.



Durante 2025, DP World Callao superd por primera vez los 2 mi-
llones de TEU movilizados en un solo afio, convirtiéndose en
uno de los terminales mas importantes de la costa pacifica sud-
americana.

El crecimiento estuvo impulsado principalmente por agroexpor-
taciones, carga minera y comercio con Asia. Productos como
arandanos, uvas, paltas, citricos y mangos dependen cada vez
mas de la eficiencia logistica del Callao para llegar a mercados
internacionales.

La empresa estima que sus operaciones tienen impacto direc-
to sobre miles de empleos directos e indirectos vinculados al
comercio exterior, transporte y servicios logisticos. Ademas, el
terminal cumple un rol clave dentro de la cadena exportadora
peruana y del abastecimiento de importaciones que ingresan
al pais.

Durante 2026, DP World proyecta movilizar alrededor de 2,3 mi-
llones de TEU, lo que representaria un nuevo récord operativo
para el terminal del Callao y consolidaria su liderazgo dentro del
sistema portuario peruano y de la costa pacifica regional.

El reto operativo del Callao

Sin embargo, el crecimiento acelerado del terminal también co-
menzo a revelar nuevas limitaciones operativas y logisticas.

Segun informacion presentada por la empresa ante Ositran, el
principal cuello de botella actualmente se encuentra en las gruas
portico del muelle, que operan bajo fuerte presion debido al in-
cremento sostenido de carga.

El problema ya no pasa Unicamente por espacio de almacena-
miento o capacidad de patios, sino por productividad operativa,
velocidad de atencion de buques y eficiencia del frente de atra-
que.

Las cifras muestran que varias areas del terminal todavia cuen-
tan con margen operativo, pero la capacidad de atencion de las
gruas empieza a convertirse en el principal limite para sostener
el crecimiento futuro.

A ello se suma otro desafio aun mas complejo: la congestion
logistica terrestre del Callao.

El aumento del flujo de carga comenzo a generar presion sobre
accesos vehiculares, transporte pesado y circulacion de camio-
nes alrededor del puerto. El crecimiento del comercio exterior
empieza a chocar con las limitaciones urbanas y viales de la
zona portuaria.

Por ello, durante mayo de 2026, el Ministerio de Comercio Ex-
terior y Turismo y DP World iniciaron coordinaciones para im-
plementar mejoras logisticas orientadas a reducir sobrecostos,
optimizar ingresos de camiones y fortalecer la competitividad
del puerto.

Entre las medidas evaluadas figuran mejoras en programacion
de citas, digitalizacion de procesos, optimizacion del flujo vehi-

cular y fortalecimiento de la infraestructura logistica vincu-
lada al terminal.

Paralelamente, el Ministerio de Transportes y Comunicacio-
nes también inicié acciones conjuntas con la empresa para
fortalecer la sequridad vial asociada al transporte de carga
pesada en los alrededores del Callao.

Las autoridades y la empresa buscan reducir riesgos viales,
ordenar el transito de camiones y mejorar la circulacion vin-
culada a las operaciones portuarias.

Todo ello refleja que DP World dejo de ser Unicamente un
operador maritimo para convertirse en un actor central den-
tro de la infraestructura logistica peruana.
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En Palacios & Asociados nos unimos
a la celebracion del 20° aniversario
de DP World, felicitandolos por estos
arios de crecimiento, liderazgo y
contribucién al desarrollo del sector
logistico y portuario.

Agradecemos la confianza brindada
a nuestro equipo como proveedores
del servicio de agenciamiento de
aduanas, permitiéndonos seguir
trabajando juntos para impulsar
operaciones eficientes y seguras.
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Peru vuelve al Top 10 de los
paises mas complejos para
hacer negocios en 2026

L
Reporte de TMF Group sefala que
la digitalizacion y las mayores
exigencias regulatorias elevaron
la complejidad operativa para

empresas e inversionistas en Perd.

Peru regresa entre las
economias mas complejas

Pery volvié a ubicarse entre los 10 pai-
ses mas complejos del mundo para ha-
cer negocios, segun la edicion 2026 del
Global Business Complexity Index elabo-
rado por TMF Group. El estudio posicio-
na al pais en el décimo lugar global y en
el sexto puesto dentro de América Lati-
na, reflejando un retroceso frente al afio
anterior, cuando habia salido del Top 10
y ocupado la posicidn 13.

El informe analiza 81 jurisdicciones que
representan mas del 90 % de la econo-
mia mundial y evalUa factores relaciona-
dos con cumplimiento tributario, regula-
cion laboral, administracion corporativa
y gestion de entidades legales. Ademas,
mide el costo operativo que enfrentan
empresas locales e inversionistas ex-
tranjeros para cumplir los marcos regu-
latorios.

De acuerdo con el reporte, el regreso de
Pery al grupo de economias mas com-
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plejas se explica principalmente por el
proceso de transformacion digital y la
adaptacion que deben realizar las com-
pafias frente a nuevos requisitos tecno-
l6gicos y administrativos implementa-
dos por las autoridades.

Aunque el pais mostré avances gradua-
les en simplificacién y modernizacion
institucional durante los Ultimos afos,
TMF Group considera que todavia per-
sisten desafios estructurales que afectan
el clima de negocios y reducen la com-
petitividad.

Digitalizacion y mayores
exigencias

Uno de los principales hallazgos del es-
tudio es que la digitalizacion se ha con-
vertido en un factor de doble impacto
para las empresas que operan en Peru.
Si bien las herramientas tecnoldgicas
permiten automatizar procesos y me-
jorar la eficiencia, también incrementan
las exigencias de cumplimiento y adap-
tacion operativa.

En el Ultimo afo, el pais acelerd la im-
plementacion de plataformas digitales y
sistemas electrénicos vinculados a tra-
mites fiscales y administrativos. Estas
medidas buscan fortalecer la resiliencia
empresarial y ampliar el acceso de las
pequefas y medianas empresas a nue-
vos mercados.

Sin embargo, el informe advierte que la
coexistencia entre procesos digitales y
tramites presenciales sigue generando
fricciones operativas. Muchas compa-
nias todavia deben combinar procedi-
mientos tradicionales con nuevas plata-
formas tecnoldgicas, lo que incrementa
costos y tiempos de gestion.

Segun TMF Group, las empresas ex-
tranjeras enfrentan mayores dificulta-
des debido a la necesidad de actuali-
zar permanentemente sus sistemas de
cumplimiento y adaptarse a cambios re-
gulatorios frecuentes. Esto eleva la com-
plejidad administrativa y obliga a realizar
inversiones constantes en tecnologia y
procesos internos.

El estudio también destaca el avance
global de mecanismos como la factura-
cion electronica y la contabilidad digital.
En 2026, el 58 % de las jurisdicciones
evaluadas exige algun nivel de factura-
cion electrénica para determinadas em-
presas, cifra superior al 54 % registrado
el afo anterior.

Para la consultora, esta tendencia refleja
como los gobiernos fortalecen sus siste-
mas de supervision y control corporati-
vo mediante herramientas digitales que
incrementan las obligaciones de cumpli-
miento para el sector privado.

Desafios para mejorar el entorno
empresarial

El reporte sostiene que PerU registro
mejoras sostenidas entre 2023 y 2025,
periodo en el que logrd reducir parcial-
mente su nivel de complejidad. Sin em-
bargo, los recientes cambios tecnoldgi-
cos y regulatorios volvieron a elevar las
barreras operativas.

A nivel regional, Peru se ubica por deba-
jo de paises como México, Brasil, Colom-
bia, Bolivia y Argentina en el ranking de
complejidad. México ocupa el segundo
lugar global, mientras Brasil aparece en
el tercero y Colombia en el sexto puesto.

Geraldo Arosemena, Country Head para
PerU y Bolivia de TMF Group, sefial6é que
las empresas que logren adaptarse exi-
tosamente a las herramientas digitales
estaran mejor posicionadas para apro-
vechar las oportunidades del mercado
peruano.



PeruU gana terreno a Chile
y fortalece su liderazgo
agroexportador

Las exportaciones fruticolas
peruanas reducen la distancia
con Chile y fortalecen la posicion
del pais en el comercio agricola
mundial. El Midagri proyecta que
Perl podria superar a Chile en
envios agricolas en los proximos

anos.
3

La competencia entre PerU y Chile por
el liderazgo agroexportador en América
Latina se intensifica cada afo, especial-
mente en el negocio de las frutas fres-
cas. Asi lo revela el estudio Evolucion de
las exportaciones agricolas de Peru y
Chile al 2025, elaborado por el Ministerio
de Desarrollo Agrario y Riego (Midagri),
el cual evidencia el rapido crecimiento
de la oferta peruana y la recuperacion
del sector agricola chileno.

El informe indica que las exportaciones
de frutas crecieron entre 2010 y 2025
a una tasa promedio anual de 7.5% en
Chile y de 19.1% en Peru, reflejando la
mayor velocidad de expansion alcanza-
da por la agroexportacion peruana en
los mercados internacionales.

En el caso chileno, las ventas fruticolas
lograron recuperarse luego de la cai-
da de 17% registrada en 2023. Durante
2024 y 2025, las exportaciones aumen-
taron 24% y 17%, respectivamente, al-
canzando montos récord de US$ 8,289
millones y US$ 9,707 millones.

Peru, en tanto, mantuvo un crecimiento
sostenido. Las exportaciones de frutas
llegaron a US$ 6,470 millones en 2024 y
alcanzaron US$ 7,296 millones en 2025,
equivalente a un incremento de 13%.

Las proyecciones de la Direccion de Es-
tudios Econdmicos del Midagri sefalan
que, de mantenerse las actuales condi-
ciones favorables, PerU podria superar a
Chile en exportaciones fruticolas hacia
el 2028. Para ese afo se estiman envios
por US$ 12,331 millones para Pert y US$
12,057 millones para Chile.

El informe sostiene que el valor expor-
tado por Peru seria 2.3% superior al chi-
leno y que el liderazgo peruano podria
consolidarse a partir del 2029.

Frutas impulsan el crecimiento
peruano

El estudio destaca que las frutas frescas
representan actualmente el segmento
mas dinamico de la agroexportacion pe-
ruana y concentran el 68% de los envios
agricolas nacionales.

Dentro de este bloque sobresale el aran-
dano, producto que se ha convertido en
el principal motor del crecimiento expor-
tador. En 2025, sus despachos supera-
ron los US$ 2,457 millones, equivalentes
al 23% de las exportaciones agricolas del
pais. Con ello, Perd mantiene su posicion
como el principal exportador mundial de
este fruto.

Las uvas de mesa también registran un
desempeno relevante. Las exportacio-

nes cerraron el 2025 con US$ 1,960 mi-
llones, permitiendo que el pais se con-
solide como el mayor exportador global
de este producto fresco, superando a
Italia, Estados Unidos y Chile.

Otro cultivo estratégico es la palta fres-
ca, cuyos envios alcanzaron US$ 1,363
millones. Gracias a este resultado, el
Pery se posiciona como el segundo pro-
veedor mundial de palta, solo detras de
México.

El Midagri también resalta el crecimiento
de los mangos frescos y congelados. Es-
tos productos alcanzaron exportaciones
por US$ 498 millones en 2025, pese a
los problemas climaticos registrados du-
rante las Ultimas campanfas.

Chile mantiene fortaleza
exportadora

Aunque PerU muestra un crecimiento
mas acelerado, Chile continva siendo
una de las principales potencias agri-
colas de la region. Segun el informe del
Midagri, las frutas representan el 90% de
las exportaciones agricolas chilenas.

El principal producto chileno son las ce-
rezas frescas, que concentran el 32.3%
de los envios agricolas de ese pais. En
2025, las exportaciones de cerezas su-
maron US$ 3,486 millones, con un creci-
miento de 13% respecto al afo anterior.

También destacan las avellanas y nueces
de nogal, frescas y secas, cuyos despa-
chos alcanzaron US$ 1,125 millones y re-
presentaron el 10.5% del total exportado.

Chile mantiene ademas una presencia
importante en productos como paltas,
uvas, manzanas y arandanos, aunque
varios de estos cultivos mostraron un
menor dinamismo frente al avance pe-
ruano.

La gerenta de Agroexportaciones de la
Asociacion de Exportadores, Claudia
Solano, destac6 que uno de los princi-
pales desafios del PerU es fortalecer la
infraestructura logistica para sostener el
crecimiento del sector.

Al cierre del 2025, las exportaciones
agricolas totales de Pert alcanzaron US$
10,730 millones, mientras que Chile re-
gistro US$ 10,789 millones.
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Modernizacion del puerto

de Supe busca impulsar la
pesca artesanal y fortalecer el
desarrollo regional

La renovacion del Desembarcadero
Pesquero Artesanal de Supe busca
fortalecer la pesca artesanal, elevar
estandares sanitarios y dinamizar
la economia de Lima provincias
mediante nueva infraestructura
logistica.

La modernizacion del Desembarcadero
Pesquero Artesanal de Supe se perfila
como uno de los principales proyectos
de infraestructura pesquera impulsa-
dos recientemente en Lima provincias.
La obra, ejecutada por el Ministerio de
la Produccion a través del Fondo Nacio-
nal de Desarrollo Pesquero (FONDEPES),
busca fortalecer la competitividad de la
pesca artesanal mediante mejores con-
diciones sanitarias, logisticas y operati-
vas.

Ubicado en Supe Puerto, provincia de
Barranca, el proyecto demandd una in-
version superior a S/ 40 millones y be-
neficiara de manera directa e indirecta
a miles de personas vinculadas a la ac-
tividad pesquera artesanal, transporte,
comercializacion y servicios asociados.

Mas alla de la infraestructura, el objeti-
vo central de la intervencion apunta a
transformar las condiciones operativas
de uno de los principales puntos de
desembarque pesquero del norte chico
de Lima.

Infraestructura para elevar
competitividad

Durante afios, gran parte de los desem-
barcaderos artesanales del pais enfren-
taron limitaciones vinculadas a conser-
vacion de productos hidrobioldgicos,
manipulacion sanitaria, informalidad y
falta de equipamiento adecuado. Estas
deficiencias afectan la calidad del pes-
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cado, reducen precios de comercializa-
cion y limitan el acceso a mercados mas
exigentes.

Con la modernizacion del puerto de
Supe, Produce busca elevar estandares
sanitarios y mejorar la competitividad de
los pescadores artesanales dedicados
principalmente al abastecimiento para
consumo humano directo.

La nueva infraestructura incorpora me-
jores sistemas de desembarque, areas
de procesamiento, cadena de frio, alma-
cenamiento y espacios adecuados para
manipulacion de productos hidrobiologi-
cos. Ademas, se espera reducir pérdidas
asociadas a conservacion deficiente y
fortalecer la trazabilidad sanitaria de los
productos pesqueros.

La mejora de infraestructura también
apunta a generar mayor valor comercial
para las capturas artesanales, permitien-
do que los pescadores accedan a mer-
cados mas formales y mejores condicio-
nes de comercializacion.

Impacto econdmico y social

Otro aspecto importante es el impacto
social y econdémico que tendria el pro-
yecto sobre las comunidades costeras
de Barranca y zonas cercanas.

La pesca artesanal representa una de
las principales fuentes de empleo e in-
gresos en numerosos distritos del lito-
ral peruano. Sin embargo, gran parte de
esta actividad todavia opera con infraes-
tructura limitada y elevados niveles de
informalidad.

En ese contexto, la modernizacion de
desembarcaderos pesqueros se ha con-
vertido en uno de los principales ejes de
Produce para fortalecer cadenas produc-
tivas regionales y mejorar condiciones
laborales del sector.

El proyecto de Supe también forma par-
te de una estrategia nacional orientada a
modernizar infraestructura pesquera ar-
tesanal y elevar estandares de inocuidad
en toda la cadena hidrobioldgica.

Produce viene impulsando mejoras si-
milares en distintos puntos del pais me-
diante inversiones en desembarcaderos,
laboratorios sanitarios, fortalecimiento
de cadenas de frio y ampliacion de ser-
vicios vinculados a la pesca artesanal.

Uno de los objetivos de largo plazo es
incrementar la competitividad del sector
pesquero peruano frente a mercados
nacionales e internacionales cada vez
mas exigentes en calidad y trazabilidad
sanitaria.

Etapas y desafios pendientes

La ejecucion del proyecto de Supe tam-
bién atraves¢ distintas etapas técnicas
y administrativas. Inicialmente, la obra
debia culminarse antes, pero posterior-
mente fue necesario adjudicar un saldo
adicional superior a S/ 12,5 millones
para completar infraestructura comple-
mentaria y trabajos pendientes.

Esa etapa adicional permitid culminar
equipamiento, adecuaciones operativas
y componentes necesarios para el fun-
cionamiento integral del desembarcade-
ro. Pese a los retrasos, el proyecto for-
ma parte de las principales obras que el
Gobierno busca dejar dentro del sector
produccién durante 2026.

Especialistas consideran que este tipo
de infraestructura puede tener impacto
importante sobre productividad, reduc-
cion de pérdidas y formalizacion pes-
quera, especialmente en regiones coste-
ras donde la actividad artesanal continda
siendo uno de los motores econémicos
locales.



Banco Mundial: poblacion
venezolana genera aporte de
US$ 530 millones a la economia

peruana

Un estudio elaborado junto con
ACNUR senala que la poblacion
venezolana genera un impacto
econémico equivalente al 1,3 %
del PBI peruano y mantiene altos
niveles de participacion laboral.

Impacto econdmico de la
migracion venezolana

La poblacién venezolana residente en
PerU aporta cerca de US$ 530 millones
anuales a la economia nacional, segun
un analisis realizado por el Banco Mun-
dial y ACNUR, la Agencia de la ONU para
los Refugiados. El estudio estima que
dicho impacto representa aproximada-
mente el 1,3 % del Producto Bruto Inter-
no peruano y refleja el creciente peso
economico de esta comunidad dentro
del pais.

El informe también concluye que por
cada S/ 1invertido por el Estado perua-
no en atencion e integracion de pobla-
cion refugiada y migrante venezolana, se
genera un retorno fiscal de S/ 2,6 me-
diante consumo, actividad econdmica e
impuestos indirectos.

Las cifras forman parte de una evalua-
cion mas amplia sobre integracion eco-
nomica y movilidad humana en Perg,
uno de los principales paises receptores

de poblacion venezolana en Ameérica
Latina. Actualmente, alrededor de 1,64
millones de ciudadanos venezolanos re-
siden en territorio peruano.

Segun datos del Banco Mundial, mas del
80 % de esta poblacion se encuentra
econémicamente activa y mas del 30 %
cuenta con estudios superiores y expe-
riencia profesional. El organismo sefala
ademas que una gran parte participa en
sectores como comercio, servicios, em-
prendimientos y trabajo independiente.

Integracion y mercado laboral

El estudio elaborado por el Banco Mun-
dial y ACNUR sostiene que la integracion
laboral y social de poblacion refugiada
y migrante puede generar efectos po-
sitivos sobre productividad, consumo
interno y dinamismo econémico, espe-
cialmente cuando existen condiciones
adecuadas de acceso a documentacion,
educacion, salud y empleo.

En Pery, la insercion laboral de ciudada-
nos venezolanos ocurre en un contexto
donde la informalidad continva siendo
elevada. Diversos analisis sefalan que
gran parte de esta poblacion se incorpo-
ra inicialmente a actividades informales,
fenémeno similar al observado en millo-
nes de trabajadores peruanos.

Aun asi, organismos internacionales
consideran que el aporte econdémico

de la migracion puede incrementarse si
existen mayores oportunidades de for-
malizacion y aprovechamiento de capa-
cidades profesionales.

Para ACNUR, las cifras ayudan a obser-
var la integracion desde una perspectiva
mas amplia y basada en evidencia. La
organizacion sostiene que las personas
refugiadas no solo requieren asistencia
humanitaria, sino también mecanismos
que les permitan reconstruir sus vidas y
participar activamente en las comunida-
des de acogida.

Laura Almirall, representante de AC-
NUR en Pery, sefialé que el valor de las
personas refugiadas no debe medirse
Unicamente por su aporte econdmico.
Segun explicd, cuando acceden a docu-
mentacion, educacion, salud y empleo
pueden integrarse plenamente y contri-
buir al desarrollo de las sociedades que
las reciben.

Crisis regional y movilidad
humana

La migracion venezolana se ha conver-
tido en uno de los mayores desplaza-
mientos humanos registrados en Amé-
rica Latina durante las Ultimas décadas.
ACNUR estima que cerca de 7,9 millones
de personas han salido de Venezuela de-
bido a crisis econémicas, humanitarias y
situaciones de vulneracion de derechos.

De ese total, aproximadamente 6,7 mi-
llones permanecen en paises de Améri-
ca Latina y el Caribe, lo que ha generado
importantes desafios sociales, econémi-
cos y migratorios para gobiernos de la
region.

ACNUR remarca ademas que no todas
las personas que cruzan fronteras lo
hacen por las mismas razones. Mientras
algunas migran por motivos econémicos
o laborales, otras abandonan sus paises
debido a persecucién, violencia o ries-
gos para su seguridad y requieren pro-
teccion internacional.

En ese contexto, la organizacion enfatiza
la importancia de diferenciar entre mi-
gracion y refugio dentro de las politicas
publicas y marcos legales internaciona-
les.
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IBT Group: operador global de
infraestructura hospitalaria
bajo modelo de asociacion
pUblico privada

El grupo espanol desarrolla
infraestructura en mas de 30
paises bajo un modelo integral.
En el Perl opera desde 2014
con dos hospitales de EsSalud
bajo asociacion publico privada.

Expansidn global en
infraestructura

IBT Group es un conglomerado empresa-
rial de origen espanol fundado en 2003
en Madrid, especializado en el desarrollo
de infraestructura bajo un modelo inte-
gral que combina ingenieria, construc-
cion, financiamiento, equipamiento y
operacion de proyectos. Esta estructura
le permite ejecutar iniciativas completas,
desde la fase de disefio hasta la gestion
operativa de servicios asociados.

El grupo participa en sectores como sa-
lud, transporte, energia, agua y edifica-
ciones de gran escala. Su enfoque no se
limita a la ejecucion de obras, sino que
incorpora la operacién de la infraestruc-
tura, lo que lo posiciona como un actor
dentro del segmento de gestion de ser-
vicios publicos bajo contratos de largo
plazo.
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A nivel internacional, IBT Group ha desa-
rrollado operaciones en mas de 30 pai-
ses en Europa, América Latina, Africa y
Asia. Su crecimiento ha estado vinculado
al desarrollo de modelos de asociacion
publico privada, especialmente en eco-
nomias que han impulsado la participa-
cion del sector privado en infraestructura
publica.

Este proceso de expansion ha permitido
al grupo consolidar una presencia inter-
nacional orientada a proyectos de alta
complejidad, en los que la gestion inte-
gral del servicio constituye un elemento
central. En varios mercados, su partici-
pacion se ha concentrado en proyectos
donde la continuidad operativa y la efi-
ciencia del servicio son determinantes
para el cumplimiento de los contratos.

Ademads, la diversificacion geografica le
ha permitido reducir riesgos asociados
a mercados individuales, manteniendo
una cartera de proyectos distribuida en
distintas regiones. Esta estrategia ha
sido clave para sostener su crecimien-
to en un entorno global marcado por la
necesidad de modernizacion de infraes-
tructura publica.

Modelo de negocio y operacion

El modelo de IBT Group se basa en la
integracion de todas las fases del ciclo
de un proyecto. La empresa participa
en el disefo, financiamiento, construc-
cion, equipamiento y operacion, lo que
le permite asumir la gestion completa de
infraestructuras bajo contratos de largo
plazo.

En el sector salud, este esquema implica
la administracion de hospitales comple-
tamente equipados, donde el operador
privado gestiona la operacion diaria bajo
estandares definidos por el Estado. La
evaluacion del desempefio se realiza
mediante indicadores que miden la cali-
dad del servicio, la eficiencia operativa y
la disponibilidad de recursos.

Este enfoque permite que la infraestruc-
tura se mantenga como propiedad publi-
ca, mientras que la operacion es asumida
por un gestor privado bajo contratos de
concesion o asociacion publico privada.
En este tipo de esquemas, el operador
debe cumplir metas especificas relacio-
nadas con tiempos de atencidn, cobertu-
ra de servicios y niveles de calidad.

El modelo también incorpora mecanis-
mos de supervision y penalidades en
caso de incumplimiento, lo que busca
alinear los incentivos del operador con
los objetivos del sistema publico. De esta
manera, la rentabilidad del proyecto esta
directamente vinculada al desempefio
operativo.

Ingreso y consolidacion en el
Peru

IBT Group ingresa al Peru en el marco de
procesos de asociacion publico privada
en el sector salud. La adjudicacion de los
proyectos se realiza en 2012, la imple-
mentacioén inicia en 2013 y el inicio oficial
de operaciones hospitalarias se registra
el 30 de abril de 2014.

Ese dia entran en funcionamiento los
hospitales Alberto Barton, en el Callao, y
Guillermo Kaelin, en Villa Maria del Triun-
fo. Ambos establecimientos forman parte
del sistema de EsSalud y representan los
primeros hospitales de alta complejidad
operados bajo el modelo APP en el pais.



Estos proyectos marcaron un cambio en
la gestion de infraestructura hospitalaria
publica, al incorporar la participacion de
un operador privado en la administracion
integral del servicio. Asimismo, estable-
cieron un precedente para la implemen-
tacion de esquemas similares en otros
sectores.

Desde su puesta en marcha, los hospi-
tales han operado de manera continua,
consolidando el modelo en el tiempo y
posicionando a IBT Group como un ac-
tor relevante dentro del sistema de salud
publica peruano.

Operacion hospitalaria en
EsSalud

En el Pery, el rol de IBT Group se centra
en la gestion integral del servicio, que
incluye administracion hospitalaria, man-
tenimiento de infraestructura, logistica,
equipamiento médico y soporte operati-
Vo continuo.

El funcionamiento del modelo se basa en
indicadores de desempefo establecidos
contractualmente con EsSalud. Estos in-
dicadores evaluan la calidad de atencion,
los tiempos de respuesta, la disponibi-
lidad de servicios y el cumplimiento de
estandares operativos.

El sistema estd disefado para garantizar
la continuidad del servicio hospitalario
bajo supervisién estatal, con responsa-
bilidades claramente definidas entre el
sector publico y el operador privado. Esta
estructura busca asegurar que la presta-
cion del servicio se mantenga estable in-
cluso en contextos de alta demanda.

Ademas, el modelo incorpora procesos
de mejora continua orientados a optimi-
zar la gestion hospitalaria, lo que incluye
la actualizacion de equipamiento, la ca-
pacitacion del personal y la implementa-
cion de herramientas tecnologicas en la
administracion de servicios.

Resultados operativos en el pais

A 2025 y con continuidad en 2026, los
hospitales administrados por IBT Group
en el Perd registran mas de 2.3 millones
de atenciones médicas anuales. Estas in-
cluyen consultas externas, emergencias,
procedimientos especializados y aten-
ciones quirurgicas.

En términos de produccién hospitalaria,
se reportan decenas de miles de cirugias
al ano, miles de partos atendidos y una
alta disponibilidad de servicios médicos
en ambas sedes. La disponibilidad de
medicamentos supera el 99 %, segun
reportes operativos.

El nivel de satisfaccion de los usuarios se
mantiene por encima del 90 %, de acuer-
do con evaluaciones institucionales, lo
que refleja la estabilidad del modelo ope-
rativo a lo largo del tiempo.

Estos resultados se sustentan en la ca-
pacidad del modelo para gestionar vo-
[Umenes elevados de atencién, mante-
niendo estandares de calidad definidos.
Asimismo, evidencian la continuidad de
la operacion sin interrupciones significa-
tivas desde su inicio en 2014.

Desempenio economico en el
Peru

En el plano financiero, la operacion de
IBT Group en el pais genera ingresos es-
timados de aproximadamente 659.5 mi-
llones de soles en 2024. Estos recursos
provienen de contratos de operacion y
mantenimiento bajo el esquema de aso-
ciacion publico privada con EsSalud.

El modelo econémico se basa en pagos
por disponibilidad y cumplimiento de in-
dicadores de servicio. Esto implica que
los ingresos estan vinculados al funcio-
namiento continuo de los hospitales y al
cumplimiento de estandares estableci-
dos en los contratos.

Este esquema asegura ingresos recu-
rrentes y permite la sostenibilidad de la
operacion en el tiempo, en un contexto
de demanda constante de servicios de
salud. A su vez, reduce la exposicion a
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riesgos asociados a la construccion, ya
que la principal fuente de ingresos pro-
viene de la fase operativa.

Relevancia del modelo en el
sistema de salud

La presencia de IBT Group en el Peru re-
presenta uno de los casos mas relevan-
tes de participacion privada en la gestion
de infraestructura hospitalaria publica en
América Latina. Su modelo ha permitido
sostener durante mas de una década la
operacion continua de hospitales de alta
complejidad dentro del sistema de EsSa-
lud.

La experiencia peruana se ha convertido
en un referente en la implementacion de
asociaciones publico privadas en el sec-
tor salud, especialmente por la combina-
cion de operacion privada con financia-
miento y supervision estatal.

Ademads, este modelo ha contribuido a
mejorar la capacidad de atencion en zo-
nas urbanas con alta demanda, integran-
do procesos de gestion orientados a la
eficiencia operativa y la continuidad del
servicio.

Proyeccién y continuidad en el
Peru

En 2026, IBT Group cumple 12 afios de
operacion en el pais, consolidandose
como uno de los principales operadores
privados dentro del sistema de salud pu-
blica.

Su presencia refleja la continuidad del
modelo APP en infraestructura hospitala-
ria, en un contexto donde el Estado man-
tiene la propiedad de los activos y delega
la operacion a un gestor especializado.

REVISTA ECONOMIA




SBS y BCRP fortalecen
coordinacion para impulsar pagos
digitales y finanzas abiertas

Los convenios suscritos entre
ambas entidades buscan
consolidar el desarrollo del
sistema de pagosy avanzar en la
construccion de un ecosistema
financiero mas interoperable,
competitivo y seguro en el Perd.
il

Coordinacién para modernizar el
sistema financiero

La Superintendencia de Banca, Segu-
ros y AFP y el Banco Central de Reserva
del Peru dieron un nuevo paso hacia la
modernizacion del sistema financiero
peruano con la firma de dos convenios
de cooperacién orientados a fortalecer
la coordinacion institucional y consolidar
el desarrollo del sistema de pagos y de
las finanzas abiertas en el pais.

La ceremonia contd con la participa-
cion de Sergio Espinosa y Paul Castillo,
quienes coincidieron en la necesidad de
reforzar el trabajo conjunto frente a un
entorno financiero cada vez mas digitali-
zado y dindmico.

El primer convenio corresponde a un
acuerdo marco de cooperacion interins-
titucional que busca establecer meca-
nismos permanentes de coordinacion
e intercambio oportuno de informacion
relevante para el adecuado ejercicio de
las funciones de ambas entidades.

El segundo convenio constituye un
acuerdo especifico enfocado en finan-
zas abiertas e iniciacion de pagos, con el
objetivo de armonizar esfuerzos regula-
torios y de supervision relacionados con
entidades reguladas por la SBS y el BCRP.

Para ello, ambas instituciones conforma-
ran un Grupo de Trabajo integrado por
tres representantes de cada entidad,
encargado de impulsar el desarrollo téc-
nico y regulatorio de estos nuevos es-
quemas financieros.
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“La coordinacion con el BCRP es hoy
mas necesaria que nunca, dado que en-
frentamos un entorno que exige tomar
decisiones en plazos cada vez mas cor-
tos”, sefald Sergio Espinosa durante la
firma de los convenios.

Por su parte, Paul Castillo destacd que
el mercado venia demandando un espa-
cio permanente de colaboraciéon entre
ambas instituciones para avanzar en la
apertura del ecosistema financiero sin
descuidar los estandares regulatorios y
la estabilidad del sistema.

El avance de las finanzas
abiertas

La firma de estos convenios se produce
en un contexto de acelerado crecimiento
de los pagos digitales y de transforma-
cion del ecosistema financiero peruano.
En los Ultimos afos, el uso de billeteras
digitales, transferencias inmediatas y
plataformas fintech ha cambiado la for-
ma en que personas y empresas realizan
operaciones financieras.

En paralelo, la SBS viene impulsando
el desarrollo de un modelo de finanzas
abiertas, también conocido como open
finance, que permitird a los usuarios
compartir su informacién financiera de
manera segura entre distintas entidades
autorizadas.

Este esquema busca que bancos, finte-
chs y otras plataformas puedan intero-
perar mediante interfaces tecnoldgicas
conocidas como APIs, facilitando servi-
cios financieros mas agiles y persona-
lizados.

En la practica, ello podria permitir que
un usuario acceda a evaluaciones cre-
diticias mas rapidas, herramientas de
comparacion financiera o servicios de
iniciacion de pagos directamente desde
aplicaciones digitales.

La iniciacion de pagos, precisamente,
es uno de los aspectos incluidos en el

acuerdo suscrito entre ambas institu-
ciones. Este modelo permite que terce-
ros autorizados puedan ejecutar pagos
desde cuentas bancarias de los usuarios
mediante plataformas interoperables y
bajo estandares regulatorios definidos.

El Pery sigue asi una tendencia inter-
nacional impulsada en mercados como
Brasil, Reino Unido, la Union Europea
y México, donde los sistemas de open
banking y pagos digitales interoperables
han ganado relevancia en los Ultimos
afnos.

Mas digitalizacion y menos uso
de efectivo

El crecimiento de los pagos digitales en
el PerU explica también la necesidad de
fortalecer la coordinacion regulatoria
entre la SBS y el BCRP. De acuerdo con
cifras del Banco Central de Reserva, el
pais alcanz6 durante 2024 un promedio
de 442 pagos digitales por adulto al afio,
superando por primera vez el equiva-
lente a una operacion digital diaria por
persona.

Asimismo, las transferencias interope-
rables realizadas a través de billeteras
y aplicativos digitales contintan expan-
diéndose, impulsadas por la masifica-
cion de herramientas como Yape, Plin y
otras soluciones de pago electrénico.

En este escenario, la coordinacion entre
ambas instituciones resulta clave debi-
do a que las finanzas abiertas combinan
aspectos relacionados con supervision
financiera, sistemas de pago, cibersegu-
ridad, innovacion tecnoldgica y protec-
cion del usuario.

Mientras la SBS supervisa entidades fi-
nancieras, aseguradoras, cajas y finte-
chs reguladas, el BCRP mantiene com-
petencias vinculadas con la estabilidad
monetaria y la regulacién de los siste-
mas de pago.



Senace busca acelerar
inversiones mineras por mas
de US$ 20 mil millones

La entidad ambiental proyecta
aprobar mas de un centenar

de estudios mineros y reducir
tiempos de evaluacién mediante
digitalizacion, inteligencia
artificial y mejoras técnicas.

Mayor dinamismo en cartera
minera

El Servicio Nacional de Certificacion
Ambiental para las Inversiones Soste-
nibles (Senace) prevé destrabar mas
de US$ 20,000 millones en inversiones
durante este afo, de las cuales mas del
70% corresponde a proyectos mineros.
La meta refleja el creciente peso de la
mineria dentro de la cartera de inversio-
nes estratégicas del pais y el esfuerzo
del Estado por acelerar la evaluacion de
expedientes sin flexibilizar estandares
ambientales.

La presidenta ejecutiva del Senace, Silvia
Cuba, explico que actualmente la institu-
cion mantiene en evaluacion alrededor
de 102 estudios ambientales relaciona-
dos con mineria, varios asociados a ini-
ciativas de gran magnitud y relevancia
para la expansion de la produccién cu-
prifera nacional.

Entre los proyectos considerados dentro
de esta cartera figuran Coroccohuay-
co y La Granja, iniciativas consideradas
claves para el futuro minero del Pery
debido a su potencial de produccion y
al volumen de inversion comprometido.
El avance de estos proyectos resulta
especialmente relevante en un escena-
rio de mayor demanda global de cobre
impulsada por la transicion energética y
el crecimiento de industrias vinculadas a
tecnologias limpias.

El anuncio fue realizado durante una
nueva edicién de Jueves Minero, evento
organizado por el Instituto de Ingenieros
de Minas del Pery, donde se discutieron
los desafios para agilizar inversiones
manteniendo estandares técnicos y sos-
tenibilidad ambiental.

Reduccién de tiempos y
modernizacion

Uno de los principales objetivos del
Senace este afo es reducir significati-
vamente los tiempos de evaluaciéon de
los estudios ambientales. Para ello, la
entidad viene impulsando mecanismos
de acompafnamiento técnico previo con
empresas y consultoras, buscando dis-
minuir observaciones recurrentes y me-
jorar la calidad de los expedientes antes
de su presentacion formal.

Segun explicé Silvia Cuba, en afios ante-
riores algunos estudios podian requerir

hasta 17 rondas de informacion comple-
mentaria debido a deficiencias técnicas
en la documentacién entregada. Esa
situacion extendia los procesos incluso
por mas de dos afos, afectando el cro-
nograma de inversion de las compafias
y retrasando la ejecucion de proyectos
estratégicos en distintas regiones del
pais.

Como parte de la estrategia de moder-
nizacion, el Senace también viene im-
plementando herramientas digitales e
inteligencia artificial orientadas a optimi-
zar la revision de documentos técnicos y
acelerar procedimientos internos. Entre
las medidas destaca la reutilizacién de
lineas base ambientales previamen-
te aprobadas, lo que permitiria reducir
tiempos de levantamiento de informa-
cion en campo y agilizar etapas técnicas
de evaluacion.

La entidad sostuvo ademas que algunos
Instrumentos Técnicos Sustentatorios
ya vienen siendo aprobados en plazos
menores a los establecidos legalmente
gracias al trabajo coordinado con las
empresas titulares y las consultoras en-
cargadas de elaborar los expedientes.

Mineria y competitividad
regional

El avance de las aprobaciones ambien-
tales es observado de cerca por el sec-
tor privado debido a que PerU compite
directamente con otros paises mineros
de América Latina por atraer capitales
internacionales destinados a exploracion
y expansion de operaciones.

Especialistas consideran que la veloci-
dad en la evaluacion de permisos se ha
convertido en un factor importante para
la competitividad minera, particularmen-
te en un contexto donde los inversionis-
tas priorizan jurisdicciones con mayor
predictibilidad regulatoria y seguridad
juridica.

En esa linea, el Senace remarco que el
objetivo no consiste Unicamente en ace-
lerar proyectos, sino también en garan-
tizar decisiones técnicas sdélidas y cum-
plimiento de estandares ambientales.
La entidad enfatizd que la reduccion de
plazos no debe interpretarse como una
flexibilizacion regulatoria, sino como una
mejora en la eficiencia de los procesos.
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Ejecutivo concentra decisiones
clave que impactanenla
economiay los servicios publicos

EL IPE advierte que la estabilidad
fiscal, la seguridad, la inversién
privada y el empleo dependen
en gran medida de la capacidad
de gestion y continuidad del
Gobierno.

Un reciente analisis del Instituto Peruano
de Economia (IPE) revela que el Poder
Ejecutivo mantiene una amplia capaci-
dad de influencia sobre el desempefio
econdmico y social del pais, incluso sin
contar con mayoria politica en el Con-
greso. A través del manejo del presu-
puesto, la politica fiscal, la regulacion la-
boral, la seguridad y la administracion de
servicios publicos, el Gobierno tiene un
rol determinante en la estabilidad eco-
némica y el funcionamiento del Estado.

El informe advierte que, en los Ultimos
afnos, varias de estas capacidades se
han debilitado debido a la alta rotacion
de autoridades, decisiones de corto
plazo y falta de continuidad en politicas
publicas. Segun el IPE, ello ha generado
efectos directos sobre la sostenibilidad
fiscal, la competitividad, la inversion y la
calidad de los servicios basicos.

Presupuesto y sostenibilidad
fiscal

Uno de los principales poderes del Eje-

cutivo es la administracion del presu-
puesto publico y la conduccién de la
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politica fiscal. El Gobierno define como
se asignan y ejecutan los recursos del
Estado, ademas de liderar las decisiones
relacionadas con endeudamiento y sos-
tenibilidad de las cuentas publicas.

El IPE sefala que en los Ultimos afos se
ha observado un deterioro en este ma-
nejo, reflejado en el debilitamiento de los
activos financieros y en el uso creciente
de recursos para gasto corriente. A ello
se suman decisiones con fuerte impacto
fiscal, como los aportes extraordinarios
a Petropery y subsidios a combustibles
considerados costosos y poco efectivos.

Para el instituto, la falta de medidas
oportunas frente a normas que afectan
la recaudacion y el gasto incrementa los
riesgos fiscales y limita la capacidad del
Estado para responder a futuras crisis
economicas o sociales.

Seguridad y alta rotacion

El andlisis también destaca el rol central
del Ejecutivo en la estrategia de seguri-
dad ciudadana. El Gobierno define prio-
ridades operativas de la Policia Nacional,
lidera politicas contra el crimen y puede
declarar estados de emergencia.

Sin embargo, el IPE advierte que la
constante rotacion de ministros y altos
funcionarios en el sector Interior ha de-
bilitado la continuidad de estrategias y
reducido la efectividad de las acciones
contra la criminalidad. Ademas, el uso
frecuente de medidas de corto plazo y

el debilitamiento de los sistemas de in-
teligencia habrian afectado investigacio-
nes clave y la capacidad preventiva del
Estado.

Mercado laboral y competitividad

Otro de los ambitos donde el Ejecutivo
tiene influencia directa es el mercado
laboral. Decisiones relacionadas con la
remuneracion minima vital, cambios en
normas sindicales y restricciones a mo-
dalidades de contratacién pueden modi-
ficar las condiciones para la generacion
de empleo formal.

El IPE sostiene que algunas medidas
adoptadas en los Ultimos afios han in-
crementado la incertidumbre regulatoria
y elevados costos laborales, especial-
mente para micro y pequeias empresas.
Esto, segun el informe, afecta la compe-
titividad y podria incentivar mayores ni-
veles de informalidad laboral. En politica
social, el documento advierte problemas
de focalizacion y falta de estrategias
sostenidas para enfrentar el aumento de
la pobreza y la inseguridad alimentaria.

Brechas en salud y educacion

En salud y educacion, el Ejecutivo esta-
blece prioridades de inversion, infraes-
tructura y contratacion de personal.
Pese al incremento del gasto publico
en ambos sectores durante los Ultimos
afnos, persisten brechas estructurales
relacionadas con infraestructura deterio-
rada, baja disponibilidad de médicos y
resultados educativos insuficientes.

El informe también sefala que el au-
mento de remuneraciones docentes no
se ha traducido necesariamente en me-
joras sostenidas en los niveles de apren-
dizaje escolar.

Inversién privada y capacidad de
gestion

El IPE sostiene que el Ejecutivo cumple
un papel decisivo en la promocion de
inversiones y en la ejecucion de proyec-
tos estratégicos. Sin embargo, persisten
trabas administrativas, retrasos en per-
misos y limitaciones institucionales que
afectan el avance de grandes proyectos
de infraestructura y reducen el dinamis-
mo econoémico.



PROINVERSION y EE. UU.
iImpulsan alianza para atraer
inversiones estratégicas al Peru

El acuerdo busca captar capital
privado estadounidense para
proyectos de infraestructura,
energia, logistica,
telecomunicaciones y minerales
criticos en medio de una
creciente competencia global
por inversiones estratégicas.

Cooperacion para atraer capital
extranjero

La Agencia de Promocién de la Inver-
sion Privada del Perd, PROINVERSION, y
la Embajada de los Estados Unidos en
el PeryU suscribieron un Memorando de
Entendimiento orientado a fortalecer la
llegada de inversion privada estadouni-
dense hacia proyectos estratégicos en el
pais, en una sefial que apunta a conso-
lidar al Pert como un destino clave para
el desarrollo de infraestructura, energia,
logistica y minerales criticos.

El acuerdo fue firmado por el presiden-
te ejecutivo de PROINVERSION, Luis Del
Carpio Castro, y el embajador de Estados
Unidos en el Peru, Bernie Navarro, du-
rante una ceremonia realizada en Lima.
La actividad contdé ademas con la par-
ticipacion del presidente del Consejo de
Ministros, Luis Enrique Arroyo, represen-
tantes del Ministerio de Relaciones Exte-
riores y gremios empresariales.

El memorando busca promover y faci-
litar inversiones en sectores considera-
dos prioritarios para el desarrollo eco-
némico peruano. Entre ellos destacan
infraestructura, energia, logistica, tele-
comunicaciones, tecnologia y minerales
criticos, areas que actualmente concen-
tran gran interés internacional debido a
la reconfiguracion de las cadenas globa-
les de suministro y la creciente demanda
de recursos estratégicos vinculados a la
transicion energética.

Minerales criticos y estrategia
regional

Uno de los puntos mas relevantes del
acuerdo es la referencia especifica a
los minerales criticos, un segmento que
ha adquirido importancia global por su
uso en industrias tecnologicas, energias
renovables y fabricacion de vehiculos
eléctricos. Pery, como uno de los prin-
cipales productores de cobre del mun-
do, aparece como un socio estratégico
dentro de la estrategia estadounidense
de diversificacion de cadenas de sumi-
nistro.

En ese contexto, el acuerdo también
refleja el interés de Estados Unidos por
ampliar la participacion de sus empre-
sas en proyectos vinculados a infraes-
tructura y desarrollo territorial. Actual-
mente, compafias estadounidenses
mantienen presencia en sectores como
electricidad, telecomunicaciones, salud
y servicios, ademas de participar en
proyectos impulsados mediante asocia-
ciones publico privadas.

Segun informd PROINVERSION, ambas
instituciones trabajaran conjuntamen-
te en actividades de promocién de in-
versiones, intercambio de informacion
sobre proyectos, seminarios, reuniones
empresariales y misiones instituciona-
les. Asimismo, se prevé la realizacion de
roadshows internacionales para presen-
tar la cartera peruana de proyectos ante
inversionistas estadounidenses.

Roadshow y financiamiento

Uno de los anuncios mas importan-
tes es la organizacion de un roadshow
previsto para julio, donde se buscara
presentar oportunidades de inversion
en infraestructura, energia, transporte,
saneamiento y logistica. Este tipo de
actividades apunta a conectar directa-
mente al Estado peruano con empresas
y entidades financieras interesadas en
proyectos de largo plazo.
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El memorando también contempla la
coordinacion con agencias federales
estadounidenses vinculadas al financia-
miento de proyectos. Entre ellas desta-
can la US. International Development
Finance Corporation y el Export-Import
Bank of the United States, entidades
que podrian facilitar créditos, garantias
y mecanismos de financiamiento para
iniciativas estratégicas.

Para PROINVERSION, este acuerdo for-
ma parte de una estrategia mas amplia
orientada a fortalecer la promocion de
inversion extranjera directa y ampliar el
rol de la entidad en la atraccion de ca-
pitales internacionales. En los Ultimos
afos, el organismo ha buscado posicio-
narse no solo como promotor de asocia-
ciones publico privadas, sino también
como articulador entre inversionistas,
entidades publicas y organismos finan-
cieros.

Competencia global por
inversiones

La suscripcion del memorando también
se produce en un contexto de creciente
competencia geopolitica por infraestruc-
tura, energia y recursos minerales en
América Latina. PerU se ha convertido
en uno de los mercados mas atractivos
de la regién por su capacidad minera,
estabilidad macroecondmica y posicion
estratégica en el Pacifico.

Uno de los casos mas representativos
es el desarrollo del Puerto de Chancay,
proyecto que ha incrementado el interés
internacional por el rol logistico del Pery
en el comercio regional y las conexiones
con Asia. A ello se suma el interés por
proyectos energéticos, corredores logis-
ticos y nuevas inversiones tecnoldgicas
vinculadas al crecimiento del comercio y
la digitalizacion.

REVISTA ECONOMIA
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Brasil y Peru refuerzan agenda
de integracién comercial y

logistica

|
El embajador de Brasil en Perd
Clemente Baena Soares destacéd
el fortalecimiento de la alianza
estratégica bilateral, el avance
de acuerdos de comercio e
infraestructura y el potencial de
nuevas inversiones en sectores
como logistica y agricultura.

¢Como evalva actualmente el esta-
do de las relaciones diplomaticas y
comerciales entre Brasil y Peru?

Son relaciones excelentes. De hecho, el
proximo afio cumpliremos 200 afios de
relaciones diplomaticas entre Brasil y
Peru, y tenemos planeadas diversas acti-
vidades y eventos para conmemorar este
aniversario.

;Cuéles han sido los principales
hitos que han fortalecido esta
relacioén en los Ultimos afos?

Tenemos una alianza estratégica vigente
desde 2003, con una relacion muy cer-
cana e intensa en comercio, economia,
cultura y cooperacion técnica. A inicios
de afo, nuestro canciller Mauro Viera vi-
sitd Pery durante dos dias para dialogar
con autoridades peruanas sobre nuevas
vias para fortalecer la relacion bilateral,
el comercio y la cooperacion en temas
de seguridad.

En la actualidad, ;cémo se encuentra
el intercambio entre Brasily Per0y
cémo lo ve de cara a 2026?

Este afio tendremos elecciones en Bra-
sil, pero nuestra relacion trasciende los
gobiernos de turno. Hay varios acuerdos
en analisis sobre comercio, seguridad
transfronteriza y comités de frontera. Son
acuerdos de estado que van mas alla de
los préximos gobiernos.

En términos de comercio, ;qué
sectores presentan mayor
potencial de crecimiento?

REVISTA ECONOMIA

La agenda comercial es muy abierta. Te-
nemos el Acuerdo de Complementacion
Economica N.° 58 entre Mercosur y Pery,
con 99,8% de desgravacion arancelaria.
AUn hay algunos productos agricolas que
enfrentan restricciones, pero es un desafio
que estamos coordinando para superar.
También existe un acuerdo de profundi-
zacion econémica firmado en 2016; Brasil
ya lo aprobd, pero Pert aun debe enviarlo
a su Congreso. Este acuerdo busca dina-
mizar el comercio, facilitar inversiones y
fortalecer la cooperacion bilateral.

;Qué barreras comerciales

aln existen y como se estan
superando a nivel gubernamentaly
empresarial?

Elacuerdo pendiente facilitara el flujo co-
mercial y aumentara la confianza mutua.
Contamos con la carretera interocea-
nica de Napari a Chancay, que conecta
el Atlantico con el Pacifico, pero existen
desafios en aduanas y presencia de au-
toridades agricolas y sanitarias. Estamos
trabajando para superar estos obstacu-
los y lograr un comercio mas fluido entre
ambos paises.

¢Qué importancia tiene la
integracién logistica y vial, como
la carretera interoceanica, en este
comercio bilateral?

Es fundamental. El gobierno brasilefio,
bajo el presidente Lula, lanzd en 2023
cinco ejes de integracién en la region,
de los cuales dos pasan por Peru: el
cuadrante Ronddn Sur y el cuadrante
Amazonas. Estos mecanismos buscan
aumentar el flujo comercial y superar
problemas fronterizos. Brasil es actual-
mente el principal socio comercial de
PerU en América Latina y el sexto a ni-
vel mundial, por lo que existe un amplio
margen para crecer.

¢Existen nuevos proyectos de
infraestructura o corredores
econdmicos?

Si. Ademas de la carretera interoceani-
ca, se planea mejorar carreteras y dragar

rios para potenciar la navegacion fluvial,
mas economica y eficiente. Por ejemplo,
ya se ha realizado el dragado de Manaos
a Tabatinga en Brasil, y se planea ex-
tender estas obras hacia Yurimaguas en
Peru. Estos proyectos buscan aumentar
la capacidad de transporte de mercan-
cias y fortalecer la integracion bilateral.

;Qué tipo de inversiones
brasilefas se estan desarrollando
actualmente en Peru?

Principalmente en infraestructura y agri-
cultura, como proyectos de irrigacion de
tierras. Ademas, hay participacion en li-
citaciones en curso de empresas brasi-
leAias, aunque todavia no hay resultados
finales.

:Qué sectores resultan mas
atractivos para los inversionistas
brasilenos en Peru?

La infraestructura es clave, pero también
buscamos facilitar la entrada de produc-
tos peruanos a Brasil. Por ejemplo, para
un brasilefio en el estado de Acre, ad-
quirir productos desde Peru resulta mas
econdmico que comprarlos en Sao Paulo.
Esto es un desafio que estamos traba-
jando para optimizar.

¢iCoémo estan avanzando los
proyectos de cooperacion
tecnologica e industrial entre
ambos paises?

La cooperacion técnica ha sido muy exi-
tosa. Por ejemplo, tenemos un programa
de leche humana que ha mostrado gran-
des resultados en hospitales infantiles.
En tecnologia e industria aun hay mucho
por avanzar, y estamos promoviendo en-
cuentros entre empresarios peruanos y
brasilefos para explorar oportunidades y
acercar industrias.
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Haskoning

Enhancing Society Together

Impulsando la infraestructura
del futuro en América Latina

Leonardo Tello, Director para América Latina en Haskoning,
comparte cédmo el desarrollo portuario, la sostenibilidad y la
innovacion estdn moldeando el crecimiento de la regién.
Descubre los principales insights de su entrevista exclusiva con
Revista Economia.

Desde grandes desarrollos portuarios hasta
proyectos de resiliencia climdtica vinculados al
Canal de Panamd, Haskoning apoya

Experiencia global, impacto local

Haskoning estd ampliando su presencia en América infraestructuras sometidas a una creciente presion
Latina, con un enfoque en puertos, resiliencia ambiental y econémica. Con una demanda en
climatica y tecnologia del agua. En Revista aumento en Centroamérica y otras regiones, la
Economia, Leonardo Tello explica cémo la empresa comparia continta impulsando un desarrollo
combina su experiencia global en ingenieria con un sostenible y preparado para el futuro.

profundo conocimiento regional para ofrecer
soluciones a medida y de alto impacto.

Conecta con nuestros expertos y da forma a tu préximo proyecto



https://www.haskoning.com/

